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รายละเอียดของหลักสูตร 
 หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารท�องถ่ินแนวใหม! 

(หลักสูตรใหม!  พ.ศ. 2569) 

ช่ือสถาบันอุดมศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทรB 
วิทยาเขต/คณะ/ภาควิชา  สาขาวิชาการบริหารท�องถ่ินแนวใหม   

คณะมนุษยศาสตรBและสังคมศาสตรB  

หมวดท่ี 1 ช่ือปริญญาและสาขาวิชา 
1.1 รหัสและช่ือหลักสูตร 
 รหัสหลักสูตร : xxxxxxxxxxxxxx 

ภาษาไทย : หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต   
สาขาวิชาการบริหารท�องถ่ินแนวใหม   

ภาษาอังกฤษ : Master of Public Administration Program in New Local  
         Administration   

1.2 ช่ือปริญญาและสาขาวิชา  
 ชื่อเต็ม(ไทย) :  รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารท�องถ่ินแนวใหม ) 
 ชื่อย อ(ไทย) : รป.ม. (การบริหารท�องถ่ินแนวใหม ) 

ชื่อเต็ม(อังกฤษ) : Master of Public Administration (New Local  
   Administration)  
ชื่อย อ(อังกฤษ) :    M.P.A. (New Local Administration) 

1.3 วิชาเอก(ถ�ามี) 
 ไม มี 

1.4 จํานวนหน!วยกิตท่ีเรียนตลอดหลักสูตร 
จํานวนไม น�อยกว า  36 หน วยกิต 
 

1.5 รูปแบบของหลักสูตร 
 (1) ระดับการศึกษา 

   ระดับปริญญาโท 
 
 (2) ประเภทการศึกษา 
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   ปริญญาโท แผน 1 แบบวิชาการ  ปริญญาโท แผน 2 แบบวิชาชีพ 
 (3) รูปแบบการจัดการศึกษาฝuกประสบการณBวิชาชีพ 

   ไม มีการฝuกประสบการณBวิชาชีพ 

   รูปแบบการฝuกประสบการณBวิชาชีพ 

   รูปแบบการจัดสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทํางาน(Cooperative 
and Work Integrated Education : CWIE) 

    1) แบบแยก แบบเรียนภาคทฤษฎีก อนไปปฏิบัติงาน (Separate) 

    2)  แบบคู ขนาน แบบเรียนภาคทฤษฎีสลับไปปฏิบัติงาน (Sandwich) 
    3) แบบผสมผสาน (Mix) เปCนการเรียนภาคทฤษฎีในสถาบันอุดมศึกษาส วนหนึ่ง
และการเรียนภาคทฤษฎีพร�อมการปฏิบัติงานจริงในหน วยงานภายนอกอีกส วนหนึ่ง 
(หลักสูตรควรใช� “แบบผสมผสาน (Mix)” เพราะเปCนรูปแบบที่บูรณาการการเรียนรู�เชิงทฤษฎีกับการปฏิบัติ
จริงในพื้นท่ี ทําให�ผู� เรียนสามารถนําองคBความรู�ไปประยุกตBใช� แก�ปJญหา และพัฒนาท�องถ่ินได�อย างมี
ประสิทธิภาพ สอดคล�องกับผลลัพธBการเรียนรู� (PLOs) และความต�องการของผู�มีส วนได�ส วนเสีย) 
 (4) ภาษาที่ใช� 

   หลักสูตรการจัดการศึกษาเปCนภาษาไทย 
   หลักสูตรการจัดการศึกษาเปCนภาษาต างประเทศ(ระบุภาษา........) 

   หลักสูตรการจัดการศึกษาเปCนภาษาไทยและภาษาต างประเทศ(ระบุภาษา........) 
 (5) การรับเข�าศึกษา 

   รับนักศึกษาไทย 

   รับนักศึกษาไทยและนักศึกษาต างประเทศที่สามารถสื่อสารภาษาไทยได� 
 (6) การให�ปริญญาแก ผู�สําเร็จการศึกษา 

   ให�ปริญญาเพียงสาขาวิชาเดียว 

   ให�ปริญญามากกว า 1 สาขาวิชา 
 (7) ความร วมมือกับสถาบันอ่ืน 

   เปCนหลักสูตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทรBโดยเฉพาะ 
   มีการดําเนินการทําบันทึกลงนามข�อตกลงร วม(MOU) กับสถานประกอบการและ
หน วยงานภายนอก ดังนี้  
 (8) สถานท่ีจัดการศึกษา 

   มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทรB ตําบลหน�าเมือง อําเภอเมืองฉะเชิงเทรา จังหวัด
ฉะเชิงเทรา 
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1.6 ระบบการจัดการศึกษา 
 (1) ระบบ 

   ระบบทวิภาค โดย 1 ปAการศึกษาแบ งออกเปCน 2 ภาคปกติ 1 ภาคการศึกษาปกติมี
ระยะเวลาศึกษาไม น�อยกว า 15 สัปดาหB ท้ังนี้มหาวิทยาลัยอาจจะเปEดการศึกษาภาคฤดูร�อนได� โดยกําหนด
ระยะเวลาและจํานวนหน วยกิตตามสัดส วนเทียบเคียงกับภาคการศึกษาปกติ 
 (2) การจัดการศึกษาภาคฤดูร�อน 

   มี จัดให�มีการจัดการเรียนการสอนภาคฤดูร�อน จํานวน 1 ภาคเรียน ไม น�อยกว า 8 
สัปดาหB โดยความเห็นของคณะกรรมการบริหารหลักสูตร ทั้งนี้ข้ึนอยู กับการพิจารณาและดุลยพินิจของสภา
มหาวิทยาลัย  

(3) วัน - เวลาในการดําเนินการเรียนการสอน 
  ภาคการศึกษาที่ 1 เดือนมิถุนายน – กันยายน  

ภาคการศึกษาที่ 2 เดือนพฤศจิกายน – กุมภาพันธB 

1.7 สภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/ความเห็นชอบหลักสูตร 
  หลักสูตรใหม  พ.ศ.2569 
  คณะกรรมการวิพากษBหลักสูตร เห็นชอบหลักสูตร 
 ในการประชุม เม่ือวันท่ี 24 เมษายน 2567 
  คณะกรรมการประจําคณะมนุษยศาสตรBและสังคมศาสตรB เห็นชอบหลักสูตร 
 ในการประชุม คร้ังที่ 2/2567 เม่ือวันท่ี 4 กันยายน 2567 

 คณะกรรมการประจําคณะมนุษยศาสตรBและสังคมศาสตรB เห็นชอบหลักสูตร 
 ในการประชุม คร้ังที่ 3/2567 เม่ือวันท่ี 4 กันยายน 2568 

 คณะกรรมการอํานวยการบัณฑิตศึกษา เห็นชอบหลักสูตร 
ในการประชุม คร้ังที่ 1/2569 เม่ือวันท่ี 26 กุมภาพันธB  2569 

 คณะอนุกรรมการพิจารณาหลักสูตร เห็นชอบหลักสูตร 
 ในการประชุม คร้ังที่ 1/2569 เม่ือวันท่ี 1 เมษายน  2569 

 สภาวิชาการ เห็นชอบหลักสูตร 
 ในการประชุม คร้ังที่ 5/2569 เม่ือวันท่ี 26 พฤษภาคม  2569 

 คณะกรรมการกลั่นกรองหลักสูตร เห็นชอบหลักสูตร 
 ในการประชุม คร้ังที่ 5/2569 เม่ือวันท่ี 15 มิถุนายน  2569 

  สภามหาวิทยาลัย  อนุมัติหลักสูตร 
ในการประชุม คร้ังที่ 6/2569 เม่ือวันท่ี 11 กรกฎาคม  2569 
 เปEดสอนในภาคเรียนที่ 2 ปAการศึกษา 2569 
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1.8 ความพร�อมในการเผยแพร!หลักสูตรท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน 
 หลักสูตรมีความพร�อมในการตรวจสอบและรับรองการดําเนินการจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพและ
สอดคล�องตามมาตรฐานการอุดมศึกษา  พ.ศ.2565 ตามประกาศ กมอ. เร่ือง การรับรองมาตรฐานการ 
อุดมศึกษาของหลักสูตรการศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา 

1.9 อาชีพท่ีสามารถประกอบได�หลังสําเร็จการศึกษา 
 เม่ือนักศึกษาสําเร็จการศึกษาแล�ว นักศึกษาสามารถใช�องคBความรู�ทางรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
(การบริหารท�องถ่ินแนวใหม ) และสามารถประกอบอาชีพ ภาคราชการ ภาคเอกชน และอาชีพอิสระได� ดังนี้ 

1) นักบริหารงานภาครัฐ / ข�าราชการท้ังส วนกลางและส วนท�องถ่ิน 
2) นักวิเคราะหBนโยบายและแผน / นักยุทธศาสตรB 
3) นักบริหารงานทั่วไป / นักทรัพยากรบุคคลในองคBกรภาครัฐและเอกชน 
4) นักพัฒนาชุมชน / นักส งเสริมการมีส วนร วมของประชาชน 
5) เจ�าหน�าที่องคBกรปกครองส วนท�องถ่ิน (เทศบาล อบต. หรือหน วยงานระดับจังหวัด) 
6) นักวิจัย / นักวิเคราะหBนโยบายสาธารณะ / นักวิชาการ 
7) ผู�บริหารโครงการพัฒนา / ที่ปรึกษาด�านการบริหารภาครัฐและการพัฒนาท�องถ่ิน 
8) อาจารยB / วิทยากร / ผู�พัฒนานวัตกรรมภาครัฐ / ผู�ประกอบการอิสระ 
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1.10 ช่ือ ตําแหน!งทางวิชาการ คุณวุฒิการศึกษา สถาบันท่ีจบการศึกษา ปHท่ีจบการศึกษาของ
อาจารย.ผู�รับผิดชอบหลักสูตร 

ที ่ ช่ือ – นามสกุล 
ตําแหน!ง 
วิชาการ 

ช่ือย!อวุฒิ
การศึกษา 

สถาบัน ปHท่ีจบ 

1 นายสุริยศักด์ิ   
 มังกรแก�ววิกุล 

รอง
ศาสตรา 
จารยB(สา
ขาวิชารัฐ
ประศาส
นศาสตรB) 

รป.ม. 
(รัฐประศาสน
ศาสตรB) 
ศน.บ.
(ภาษาอังกฤษ) 

สถาบันบัณฑิต 
พัฒนบริหารศาสตรB 
 
มหามกุฎ 
ราชวิทยาลัย 

2542 
 
 

2539 

2 นายโสภณวิชญB    
 เสกขุนทด 

อาจารยB ปร.ด. 
(รัฐประศาสน
ศาสตรB) 
ค.ม. 
(บริหารการศึกษา) 
ค.บ. 
(คอมพิวเตอรBศึกษา) 
บธ.บ. 
(การตลาด) 
ค.บ. 
(การประถมศึกษา) 

มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
 
 
จุฬาลงกรณBมหาวิทยาลัย 
 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ราชนครินทรB 
มหาวิทยาลัยสุโขทัย 
ธรรมาธิราช 
วิทยาลัยครูนครราชสีมา 

2553 
 
 

2545 
2541 

 
2541 

 
2534 

3 นายสุกฤษฏ์ิ  
 รักษBธนอนันตB 

อาจารยB รป.ด. 
(รัฐประศาสน
ศาสตรB) 
รป.ม. 
(การบริหารท่ัวไป) 
คอ.บ. 
(วิศกรรมโยธา) 

มหาวิทยาลัยปทุมธานี 
 
 
มหาวิทยาลัยบูรพา 
 
สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล 

2553 
 
 

2547 
 

2542 
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1.11 สถานการณ.ภายนอกหรือการพัฒนาที่จําเปJนต�องนํามาพิจารณาในการวางแผนหลักสูตร 
1) ความสอดคล�องของหลักสูตรการศึกษากับทิศทางนโยบายการพัฒนากําลังคนของประเทศและ

ตามพันธกิจหลักและยุทธศาสตร.ของสถาบันท่ีสอดคล�องกับการจัดกลุ!มสถาบันอุดมศึกษา 
 การจัดทําหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารท�องถ่ินแนวใหม  ได�
พิจารณาแนวทางการพัฒนาประเทศตาม ยุทธศาสตรBชาติ 20 ปA (พ.ศ. 2561-2580) และ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห งชาติ ฉบับที่  13 (พ.ศ. 2566-2570) ซ่ึงถือเปCนกรอบนโยบายระดับมหภาคที่มุ ง
เสริมสร�างประเทศไทยให�มีความม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน บนพ้ืนฐานของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ
การพัฒนาอย างย่ังยืน  
 เป}าหมายหลักคือ การพัฒนาเศรษฐกิจที่สมดุล ไม ใช�ทรัพยากรธรรมชาติเกินขอบเขต ไม ก อให�เกิด
ผลกระทบด�านสิ่งแวดล�อม และมุ งปรับโครงสร�างเศรษฐกิจสู เศรษฐกิจฐานความรู� (Knowledge-Based 
Economy) เพ่ือยกระดับขีดความสามารถในการแข งขันของประเทศในระดับสากล การส งเสริมระบบนิเวศ
ทางเศรษฐกิจท่ีเข�มแข็ง ได�แก  การค�า การลงทุน การพัฒนาสู เศรษฐกิจดิจิทัล การสนับสนุนผู�ประกอบการ 
วิสาหกิจชุมชน ภาคเกษตร อุตสาหกรรม และบริการ ให�สามารถพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือสร�าง
มูลค าเชิงพาณิชยBและสังคม 
 ควบคู กันนั้น ระบบบริหารภาครัฐจําเปCนต�องได�รับการยกระดับให�มีความทันสมัย มีประสิทธิภาพ 
โปร งใส ตรวจสอบได� และเปEดพ้ืนที่ให�ประชาชนมีส วนร วมภายใต�หลักธรรมาภิบาล โดยเฉพาะอย างย่ิงในระดับ
ท�องถ่ินซ่ึงเปCนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาอย างใกล�ชิดกับประชาชน 
ด�วยเหตุนี้ หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารท�องถ่ินแนวใหม  จึงมุ งเน�นการผลิต
มหาบัณฑิตที่มีสมรรถนะในการบริหารจัดการท�องถ่ินยุคใหม  โดยให�ความสําคัญกับองคBความรู�ด�านการวาง
ยุทธศาสตรBและแผนพัฒนาท�องถ่ิน การจัดโครงสร�างองคBการ การบริหารทรัพยากรมนุษยB และการกํากับ
ควบคุมองคBกรปกครองส วนท�องถ่ินเพ่ือบรรลุเป}าหมายที่ตั้งไว� 
 นอกจากนี้ รูปแบบการบริหารท�องถ่ินแนวใหม ยังให�ความสําคัญกับประสิทธิภาพในการให�บริการ
ประชาชนอย างสะดวก รวดเร็ว และตอบสนองความต�องการของผู�มีส วนได�ส วนเสีย โดยอาศัยเทคโนโลยี
สารสนเทศเปCนเคร่ืองมือสําคัญ มีการบริหารจัดการที่ เปCนระบบ มีความยืดหยุ นในการปรับตัวต อการ
เปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ท้ังในระดับท�องถ่ิน ประเทศ และสากล 
 2) ความเส่ียงและผลกระทบจากภายนอก เช!น การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี นโยบายและ
ส่ิงแวดล�อมอ่ืน ๆ ในบริบทโลก 
 การพัฒนาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารท�องถ่ินแนวใหม  มีส วนใน
การพัฒนาบุคลากรซ่ึงเปCนการสนับสนุน ส งเสริมและยกระดับคุณภาพมาตรฐานเก่ียวกับการดํารงชีวิต การ
เผยแพร ความรู�ในด�านการบริหารท�องถ่ินแนวใหม  สู สาธารณชน มุ งเน�นการสร�างความรู� ความเข�าใจเก่ียวกับ
การบริหารท�องถ่ินแนวใหม ในการดําเนินงานบริหารท�องถ่ินแนวใหม อย างถูกต�องให�ทันต อการเปลี่ยนแปลงใน
ปJจจุบันและการมีบทบาทในการให�คําแนะนํากับภาคท�องถ่ิน ซ่ึงเปCนรากฐานสําคัญของการพัฒนาประเทศ 
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ดังน้ัน หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารท�องถ่ินแนวใหม  จึงนับได�ว าเปCนสาขาวิชา
ที่มีบทบาทสําคัญต อความสําเร็จของการพัฒนาท�องถ่ิน 
 ในการพัฒนาหลักสูตรได�บูรณาการพันธกิจด�านการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการและ
การทํานุบํารุงศิลปะวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย โดยหลักสูตรได�จัดการเรียนการสอนเพ่ือส งเสริมผู�เรียน
ร วมกับกิจกรรมการเรียนรู� มีการวิจัยและให�บริการวิชาการแก ชุมชนและสังคมร วมกับอาจารยB เพ่ือตอบสนอง
ต อการพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคมของประชาชนในท�องถ่ินและชุมชน โดยคํานึงถึงบริบทของท�องถ่ินและ
ความจําเปCนต อยุทธศาสตรBการพัฒนาประเทศ อีกท้ังยังให�ความสําคัญกับการพัฒนานวัตกรรม การสร�าง
เครือข ายพันธมิตรทางวิชาการกับองคBกรในและต างประเทศรวมทั้งการให�บริการวิชาการแก สังคม การพัฒนา
และถ ายทอดเทคโนโลยีให�กับชุมชน การทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะวัฒนธรรมและการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนในท�องถ่ิน 
  3) ผลสํารวจการรับฟOงความคิดเห็นของผู�มีส!วนได�เสียกับการผลิตบัณฑิต 

  การปรับปรุงโครงสร�างทางสังคมของหน วยงาน บทบาท ภารกิจและคุณภาพบุคลากรภาครัฐ  ให�มี
ความโปร งใส ทันสมัย คล องตัว มีขนาดท่ีเหมาะสม เกิดความคุ�มค า การบริหารจัดการองคBการภาคเอกชนมีความ
คล องตัว รู�เทคนิคและวิธีการบริหารท�องถ่ินแนวใหม  ซ่ึงการบริหารท�องถ่ินแนวใหม มุ งเน�นการป}องกันการทุจริต
ประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคม การเสริมสร�างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษยB ปรับเปลี่ยนค านิยมคน
ไทยให�มีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัย จิตสาธารณะและพฤติกรรมที่พึงประสงคB พัฒนาศักยภาพคนให�มีทักษะ
ความรู�และความสามารถในการดํารงชีวิตอย างมีคุณค าการเสริมสร�างศักยภาพชุมชน การพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชนและการสร�างความเข�มแข็งการเงินฐานราก ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือให�ชุมชน
สามารถพ่ึงพาตนเองได� มีสิทธิในการจัดการทุน ท่ีดินและทรัพยากรภายในชุมชน สร�างความเข�มแข็งทางเศรษฐกิจ
และแข งขันได�อย างย่ังยืน สามารถบริหารจัดการเศรษฐกิจส วนรวมและพัฒนาขีดความสามารถในการแข งขัน
ของภาคการผลิตและบริการของชุมชนและท�องถ่ิน ความมีเอกลักษณBโดดเด นของประเพณีวัฒนธรรมท�องถ่ิน
และภูมิปJญญาท�องถ่ิน 

ความต�องการของผู�มีส วนได�ส วนเสียกับการผลิตมหาบัณฑิต คือ มหาบัณฑิตที่มีความรู� ความเข�าใจใน
การบริหารท�องถ่ินแนวใหม  มีคุณธรรมจริยธรรม สามารถสร�างโอกาสทางการบริหารท�องถ่ิน มีสมรรถนะในการ
บริหารท�องถ่ินและประยุกตBใช�เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารท�องถ่ินให�มีความทันสมัย โดยมีกลยุทธBในการ
บริหารท�องถ่ินที่สามารถนําไปปฏิบัติให�สอดคล�องกับสถานการณBที่มีการเปลี่ยนแปลง  ซ่ึงความต�องการของผู�มี
ส วนได�ส วนเสียกับการผลิตมหาบัณฑิตน้ัน สรุปได�ดังนี้ 
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1. ยุทธศาสตรBชาติ 
20 ปA (พ.ศ. 2561-

2580) 

ยุทธศาสตรBชาติ 20 มีเป}าหมายคือ “ประเทศมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ย่ังยืน เปCน
ประเทศท่ีพัฒนาแล�วด�วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”  ท่ี
มุ งเน�นการสร�างความสมดุลระหว างการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล�อม 
ภายใต�การขับเคลื่อนการดําเนินงาน 6 ยุทธศาสตรB ที่มีเป}าหมายในการพัฒนา
ประเทศให�มีความม่ันคง โดยการยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลาย
มิติ พัฒนาคนในทุกมิติและทุกช วงวัยเพ่ือให�เปCนคนดี เก งและมีคุณภาพ สร�าง
โอกาสและความเสมอภาคทางสังคม สร�างความเจริญเติบโตและคุณภาพชีวิตที่
เปCนมิตรต อสิ่งแวดล�อม โดยหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารท�องถ่ินแนวใหม เปCนหลักสูตรเพ่ือตอบสนองยุทธศาสตรBชาติ 20 ปA 
(พ.ศ. 2561-2580) ดังนี้ 
- เพ่ือสร�างความสมดุลระหว างเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและสิ่งแวดล�อม  
- การยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิติและ
ทุกช วงวัยเพ่ือให�เปCนคนดี เก งและมีคุณภาพ  
- สร�างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม สร�างความเจริญเติบโตและคุณภาพ
ชีวิตที่เปCนมิตรต อสิ่งแวดล�อม 
- ยุทธศาสตรBชาติด�านการพัฒนาและเสริมสร�างศักยภาพทรัพยากรมนุษยB 

2.แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม
แห งชาติ ฉบับท่ี 13 
(พ.ศ. 2566-2570) 

ทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห งชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566-
2570 คือ “ประเทศมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ย่ังยืน เปCนประเทศท่ีพัฒนาแล�วด�วย
การพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”  โดยอาศัยหลักการและ
แนวคิด 4 ประการ ในการนี้  หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารท�องถ่ินแนวใหม เปCนหลักสูตรท่ีจะตอบสนองแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) ในประเด็น
ดังต อไปนี้ 
 - หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยสืบสานต อยอดการพัฒนาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผ านการกําหนดทิศทางการพัฒนาประเทศ
อย างมีเหตุผล ความพอประมาณ ภูมิคุ�มกันบนฐานของความรู� คุณธรรมและ
ความเพียร โดยกําหนดให�มีรายวิชาเลือกสําหรับนักศึกษาในรายวิชาปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงสําหรับการบริหารท�องถ่ินแนวใหม  
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  - การเปลี่ยนแปลงเพ่ือพร�อมเติบโตอย างย่ังยืน  
 - เป}าหมายการพัฒนาอย างย่ังยืนของสหประชาชาติ โดยกําหนดทิศ
ทางการพัฒนาที่อยู บนพ้ืนฐานของแนวคิด “ไม ท้ิงใครไว�ข�างหลัง” มุ ง
เสริมสร�างคุณภาพชีวิตที่ดีให�กับประชาชนทุกกลุ ม ซ่ึงได�บรรจุรายวิชาการ
สร�างโอกาสทางการบริหารท�องถ่ินแนวใหม  
 - การพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว โดย
ให�ความสําคัญกับการประยุกตBใช�องคBความรู�ทางด�านวิทยาศาสตรB เทคโนโลยี
สมัยใหม  ซ่ึงได�บรรจุรายวิชาการประยุกตBใช�เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการบริหาร
ท�องถ่ิน 

3.นโยบายและ
ยุทธศาสตรBการ
อุดมศึกษา 
วิทยาศาสตรB วิจัย
และนวัตกรรม 

เตรียมคนไทยแห งศตวรรษท่ี 21 พัฒนาเศรษฐกิจท่ีกระจายโอกาสอย างทั่วถึง 
สังคมท่ีม่ันคงและสิ่งแวดล�อมท่ีย่ังยืน โดยสร�างความเข�มแข็งทางนวัตกรรม
ระดับแนวหน�าในสากล นําพาประเทศไปสู ประเทศที่พัฒนาแล�ว เปCนการ
ขับเคลื่อนการดําเนินงานในลักษณะแพลตฟอรBม (Platform) ความร วมมือ
ตามเป}าประสงคBของการพัฒนาใน 4 ด�าน โดยหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารท�องถ่ินแนวใหม  เปCนหลักสูตรที่สามารถ
ตอบสนองนโยบายและยุทธศาสตรBการอุดมศึกษา วิทยาศาสตรB วิจัยและ
นวัตกรรม ดังน้ี 
 - เตรียมคนไทยในศตวรรษท่ี 21 พัฒนาเศรษฐกิจที่กระจายโอกาสอย าง
ท่ัวถึง สังคมที่ม่ันคง และสิ่งแวดล�อมที่ยั่งยืน  
 - สร�างความเข�มแข็งทางนวัตกรรมระดับแนวหน�าในสากล นําพาประเทศ
ไปสู ประเทศที่พัฒนาแล�ว เปCนการขับเคลื่อนการพัฒนากําลังคนและสถาบัน
ให�แข็งแกร ง 
 - การวิจัยและสร�างนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข งขัน 

4. ประชาชนใน
ท�องถ่ิน 

- มีความรอบรู�ในการบริหารท�องถ่ินแนวใหม เปCนอย างดี  
- มีความสามารถในการค�นคว�าหาข�อมูลและวิเคราะหBปJญหาเพ่ือพัฒนาหรือ
แก�ไขปJญหาที่จะกระทบกับการบริหารท�องถ่ินได�อย างเหมาะสม 
- มีความรู� ท่ีเก่ียวกับระเบียบปฏิบัติทางการบริหารท�องถ่ินแนวใหม   
- มีคุณธรรม จริยธรรมและจิตสํานึกต อจรรยาบรรณวิชาชีพทางการบริหาร
ท�องถ่ินแนวใหม โดยยึดหลักธรรมาภิบาลด�านการบริหารท�องถ่ิน 
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 - สามารถใช�เทคโนโลยีสารสนเทศ social media ในการบริหารท�องถ่ิน  
- มีทักษะในการเจรจาต อรองทางการบริหารท�องถ่ิน ทราบถึงสภาพแวดล�อม
ท่ีมีอิทธิพลที่มีผลต อการบริหารท�องถ่ินแนวใหม  
- มีความรู�ความเข�าใจในการจัดการเชิงกลยุทธBทางการบริหารท�องถ่ินเพ่ือ
สร�างโอกาสทางการแข งขันการบริหารท�องถ่ินแนวใหม  การสร�างเครือข าย
พันธมิตรทางการบริหารท�องถ่ินแนวใหม  
- รับรู�ความต�องการของประชาชน เพ่ือต อยอดทางการบริหารท�องถ่ินแนว
ใหม ให�มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
- ทราบถึงปJญหาและและสามารถแก�ไขปJญหาที่เกิดจากการบริหารท�องถ่ิน 
ความขัดแย�งภายในองคBกรปกครองท�องถ่ิน 
- สามารถประยุกตBใช�และนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช�ในการ
บริหารท�องถ่ินแนวใหม    
- สามารถสื่อสารภาษาอังกฤษเพ่ือการบริหารท�องถ่ินแนวใหม ได� 

5. นักการเมือง
ท�องถ่ิน 

- มีความรู�ในทางการบริหารท�องถ่ินแนวใหม  ระบบการบริหารท�องถ่ินแนวใหม  
สามารถนําไปกําหนดเปCนยุทธศาสตรBและวางแผนเพ่ือการพัฒนาท�องถ่ิน 
- สามารถนําปรัชญา แนวคิดทางการเมืองและรูปแบบการเมืองท�องถ่ิน มา
กําหนดเปCนนโยบายทางการเมืองท�องถ่ินและผลกระทบของการเมืองต อการ
บริหารท�องถ่ินแนวใหม  
- สามารถกําหนดวิสัยทัศนB พันธกิจ เป}าหมายและนโยบายเชิงกลยุทธBทางการ
บริหารท�องถ่ิน 
- วิเคราะหBสภาพแวดล�อมเพ่ือกําหนดยุทธศาสตรBและปรับเปลี่ยนแผนกลยุทธBให�
สอดคล�องกับสถานการณBทางการบริหารท�องถ่ิน 
- มีภาวะผู�นํา มีธรรมาภิบาลของนักการเมืองท�องถ่ินและประพฤติปฏิบัติตาม
หลักคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณทางการบริหารท�องถ่ิน 
- มีความรู�ความเข�าใจโครงสร�างองคBกรทางการเมืองท�องถ่ิน ซ่ึงเปCนปJจจัย
สภาพแวดล�อมที่มีผลต อระบบการเมืองไทย 
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 - พัฒนาความเปCนผู�นําในองคBกรทางการเมืองท�องถ่ินที่สามารถสร�างองคBความรู�
แลกเปลี่ยนองคBความรู�ประสบการณB ทักษะร วมกันทํางานเปCนทีม  
- มีความสามารถในการสร�างนวัตกรรมและการเรียนรู�เพ่ือการบริหารท�องถ่ิน 
- มีทักษะในการเจรจาต อรองทางการเมืองท�องถ่ินเพื่อข�อได�เปรียบในการ
แข งขันทางการเมืองท�องถ่ิน   
- เปCนนักการเมืองถ่ินที่มีคุณธรรม จริยธรรม มีเจตคติใหม ต อการบริหารท�องถ่ิน 
- สามารถสร�างโอกาสในการแข งขันทางการเมืองท�องถ่ิน นําความรู�ที่ได�จาก
การศึกษา ไปกําหนดนโยบายเพ่ือการรณรงคBหาเสียง  
- สามารถคิดวิเคราะหB หาความต�องการของประชาชนในชุมชนได� 
- ส าม ารถ ใช�  social media แ ล ะ  Application เพ่ื อ เปC น ช อ งท างก าร
ประชาสัมพันธB เผยแพร ข�อมูลข าวสารที่เปCนประโยชนBในทางการเมืองท�องถ่ิน 
- สามารถประยุกตBใช�เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือประโยชนBในทางการเมืองท�องถ่ิน
อย างเหมาะสม 
- จากปณิธานของมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทรBในการจะมุ งผลิตบัณฑิตที่
มีคุณภาพ มีความรู�ความสามารถที่จะออกไปประกอบอาชีพได�อย างเต็ม
ภาคภูมิ รวมทั้งยึดมั่นในเร่ืองคุณธรรม จริยธรรมและความรับผิดชอบต อ
ตนเองและสังคมโดยรวม หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารท�องถ่ินแนวใหม  ได�มีปรัชญาในการมุ งพัฒนามหาบัณฑิตให�เปCนผู�มี
ความรู� มีความเข�าใจและมีทักษะในการบริหารท�องถ่ินแนวใหม  ท่ีมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล มีทักษะการคิดวิเคราะหB การแก�ปJญหา การตัดสินใจ การใช�ภาวะ
ผู�นําในการบริหารท�องถ่ิน มีลักษณะเปCนผู�บริหารท�องถ่ิน ท่ีมีศักยภาพในการ
แข งขัน มีคุณธรรม จริยธรรม จิตสาธารณะและความรับผิดชอบต อสังคมและ
ชุมชน ซ่ึงเปCนไปตามปณิธานมหาวิทยาลัย 

6. มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏราชนครินทรB 

- หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัญฑิต สาขาวิชาการบริหารท�องถ่ินแนว
ใหม  ได�ตอบสนองต อพันธกิจมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทรB ดังน้ี 

 1. ด �า น พ ัฒ น าห ล ัก ส ูต รก า ร เร ีย น ก า รสอ น ให �ท ัน ส ม ัย  มุ  ง ให �
ความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพผู �เรียนโดยเน�นผู�เรียนเปCนสําคัญ ซึ่ง
หลักสูตรนี ้ถือเปCนหลักสูตรใหม ที ่ม ีการมุ  งเน�นการปรับตัวในด�านการ
บริหารท�องถิ่นเพื่อตอบสนองต อการเปลี่ยนแปลงของระบบโลกยุคใหม  
ถือเปCนหลักสูตรที่มีความทันสมัย 
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ประเด็น รายละเอียด 

  2. ด�านส งเสริมการวิจัยเพ่ือสร�างองคBความรู�ใหม  ๆ โดยหลักสูตร
ได�มีการออกแบบรายวิชาและการเรียนการสอนตามความต�องการของ
ผู�เรียนและผู�ใช�บัณฑิตส งเสริมให�เกิดองคBความรู�ใหม ที่ทันสมัยและเกิด
การเปล่ียนแปลง 
  3. ด�านให�บริการวิชาการที่ทันสมัยเหมาะสมและสอดคล�องกับ
ความต�องการของผู�รับบริการและสังคม 

7. ผู�เรียน/ผู�สนใจใน
หลักสูตร 

- ผู�เรียนต�องการเรียนรู�ปรัชญาและแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารท�องถ่ินแนวใหม  
ความสัมพันธBระหว างการบริหารท�องถ่ินแนวใหม กับการพัฒนาประเทศ 
ความสัมพันธBระหว างการบริหารท�องถ่ินแนวใหม กับการพัฒนาท�องถ่ินให�ยั่งยืน 
- ปรัชญาและแนวคิดเก่ียวกับการเมืองท�องถ่ิน การพัฒนาท�องถ่ิน วิวัฒนาการ
การเมืองและการรปกครองไทย รูปแบบการเมืองท�องถ่ิน การกําหนดนโยบาย
ทางการเมืองท�องถ่ิน อํานาจและผลประโยชนBทางการเมืองท�องถ่ิน ผลกระทบของ
การเมืองท�องถ่ินต อการบริหารท�องถ่ิน 
- ความหมายและความสําคัญของยุทธศาสตรB การกําหนดวิสัยทัศนB พันธกิจ 
เป}าหมายและนโยบายเชิงกลยุทธBทางการบริหารท�องถ่ินแนวใหม  การวิเคราะหB
สภาพแวดล�อมเพ่ือกําหนดยุทธศาสตรBการบริหารท�องถ่ินแนวใหม  การนํา
ยุทธศาสตรBไปปฏิบัติ การปรับเปลี่ยนยุทธศาสตรBให�สอดคล�องกับสถานการณB
ทางการบริหารท�องถ่ินแนวใหม  
- แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารองคBกรปกครองท�องถ่ิน โครงสร�าง
องคBกรปกครองท�องถ่ิน ภาวะผู�นําในองคBกรปกครองท�องถ่ิน ปJจจัยที่มีผลต อ
การบริหารองคBกรองคBกรปกครองท�องถ่ิน ปJจจัยที่มีผลต อการเมืองท�องถ่ิน
และการปกครองท�องถ่ิน อํานาจและการตัดสินใจของผู�บริหารองคBกรองคBกร
ปกครองท�องถ่ิน สภาพแวดล�อมที่มีผลต อระบบการเมืองท�องถ่ิน 
- การพัฒนาองคBกรองคBกรปกครองท�องถ่ิน การเปCนผู� นําในองคBกรองคBกร
ปกครองท�องถ่ิน การเรียนรู� การสร�างองคBความรู� การแลกเปลี่ยนองคBความรู� 
ประสบการณB และทักษะร วมกัน การทํางานเปCนทีม กระบวนการจัดการความรู� 
การแสวงหาความรู� การสร�างนวัตกรรมและการเรียนรู�เพ่ือการบริหารท�องถ่ิน
แนวใหม  
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ประเด็น รายละเอียด 

 - ปรัชญาการวิจัยทางการบริหารท�องถ่ินแนวใหม  การแสวงหาความรู� การเขียน
เค�าโครงการวิจัย การสืบค�นข�อมูลและการทบทวนวรรณกรรม การออกแบบการ
วิจัย การวิเคราะหBข�อมูล การนําเสนอข�อมูล การสรุป การอภิปรายผลการวิจัย การ
เขียนรายงานการวิจัยและการเขียนบทความวิจัย 
- แนวคิดเก่ียวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง องคBประกอบของหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การประยุกตBใช�หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการ
บริหารท�องถ่ินแนวใหม  การจัดการทรัพยากรมนุษยB การพัฒนาทุนมนุษยB การ
พัฒนาการบริหารท�องถ่ินแนวใหม ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
- แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการเจรจาต อรอง การเจรจาต อรองทางการ
บริหารท�องถ่ินแนวใหม  การเจรจาต อรองทางการเมืองท�องถ่ิน สภาพแวดล�อม
ท่ีมีอิทธิพลต อการบริหารท�องถ่ินแนวใหม  สภาพแวดล�อมที่ มีอิทธิพลต อ
การเมืองท�องถ่ิน ประเด็นปJญหาการเจรจาต อรองทางการบริหารท�องถ่ินแนว
ใหม  
 - การแสวงหาโอกาสทางทางการบริหารท�องถ่ินแนวใหม  การสร�างเครือข าย
และพันธมิตรทางการบริหารท�องถ่ินแนวใหม  การสํารวจความต�องการของ
ประชาชน การพัฒนาการบริการสาธารณะเพื่อตอบสนองความต�องการของ
ประชาชน การพัฒนาระบบการให�บริการ การกําหนดนโยบายการเมืองท�องถ่ิน 
การรณรงคBหาเสียง การเข�าถึงชุมชน ช องทางการเผยแพร ข�อมูลข าวสารทาง
การเมืองท�องถ่ิน การพัฒนาการเมืองท�องถ่ิน 

 

   4) ต�นทุน/ความคุ�มค!าในการผลิตมหาบัณฑิต 

        ต�นทุนความคุ�มค าในการผลิตมหาบัณฑิต ประมาณการเปEดรับสมัครนักศึกษาจํานวน 20 คน
ต อปAการศึกษา รายได�จากค าเล าเรียนแต ละปAการศึกษา จํานวน 50,000  บาท/คน/ปA 
    รายได� : รายได�จากค าเล าเรียนของนักศึกษา 20 คนx50,000 บาท   1,000,000 บาท 
    ค าใช�จ าย : ค าใช�จ ายบุคลากรและงบดําเนินงาน        524,000 บาท 
      รายได�หลังหักค าใช�จ าย                476,000 บาท 
 การคํานวณจุดคุ�มทุนโดยประมาณสําหรับ 1 ปAการศึกษา จุดคุ�มทุน (คน) = 476,000/50,000=10 คน  
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  5) ข�อมูลคู!แข!งขันในการผลิตบัณฑิต 

  สถาบันอุดมศึกษาที่เปEดสอนหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารท�องถ่ิน
แนวใหม โดยตรงไม มี แต มีหลักสูตรใกล�เคียงที่อาจเปCนคู แข งขันได� ตามข�อมูล ณ วันที่ 25 เมษายน 2567 
ได�แก  
  1) หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตรB มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ 
  2) หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการภาครัฐและเอกชนมหาวิทยาลัยราช
ภัฏมหาสารคาม 
  3) หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตรB มหาวิทยาลัยราชภัฏสวน
สุนันทา 

  ตารางเปรียบเทียบหลักสูตรหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารท�องถ่ิน
แนวใหม กับหลักสูตรที่ใกล�เคียง 

หลักสูตร / มหาวิทยาลัย เงื่อนไข 
การรับสมัคร 

ค!าใช�จ!ายตลอด
หลักสูตร 

เน้ือหารายวิชา วันที่จัดการเรียน
การสอน 

1.หลักสูตร 
รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชา 
รัฐประศาสนศาสตรB 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ชัยภูมิ 

1.หลักฐานการ
สมัครเข�า
ศึกษา 
2.ต�องผ านการ
สอบ 
สัมภาษณB 

100,000 บาท รัฐประศาสนศาสตรB วันเสารBและวัน
อาทิตยB 

2. หลักสูตร 
รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
จัดการภาครัฐและเอกชน
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม 

1.หลักฐานการ
สมัครเข�า
ศึกษา 
2.ต�องผ านการ
สอบ 
สัมภาษณB 

98,000 บาท การจัดการภาครัฐ
และเอกชน 

วันเสารBและวัน
อาทิตยB 
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ตารางเปรียบเทียบหลักสูตรหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารท�องถ่ิน
แนวใหม กับหลักสูตรที่ใกล�เคียง(ต อ) 

หลักสูตร / มหาวิทยาลัย เง่ือนไข 
การรับสมัคร 

ค!าใช�จ!ายตลอด
หลักสูตร 

เน้ือหารายวิชา วันท่ีจัดการเรียน
การสอน 

3.หลักสูตร 
รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชา 
รัฐประศาสนศาสตรB 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
สวนสุนันทา 

1.หลักฐานการ
สมัครเข�า
ศึกษา  
2.ต�องผ านการ
สอบข�อเขียน
และสัมภาษณB 

130,000 บาท
(บุคคลทั่วไป) 
117,000 บาท
(ศิษยBเก า) 
104,000 บาท
(บุคลากร
มหาวิทยาลัย) 

รัฐประศาสนศาสตรB วันเสารBและวัน
อาทิตยB 

4.หลักสูตร 
รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชา 
การบริหารท�องถ่ินแนว
ใหม  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ราชนครินทรB  

1.หลักฐานการ
สมัครเข�า
ศึกษา  
2.การ
สัมภาษณB 

เหมาจ าย 
100,000 บาท 
ตลอดหลักสูตร 
เลือกแบ งชําระ 
รายเทอม  

การบริหารท�องถ่ิน
แนวใหม  

วันเสารBและวัน
อาทิตยB 

 

1.12 ผลกระทบจาก ข�อ 11 ต!อการพัฒนาหลักสูตรและความเก่ียวข�องกับพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย 

1) การพัฒนาหลักสูตรและความเก่ียวข�องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
  จาก สถาน การณB ห รือก ารพั ฒ น าทางเศ รษ ฐ กิ จ  สั งคมและ วัฒ น ธรรม ของป ระ เท ศ  

จึงมีความจําเปCนต�องพัฒนาหลักสูตรให� สอดคล�องกับยุทธศาสตรBการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ                    
อันจะนําไปสู การกําหนดจุดมุ งหมายและปรัชญาของหลักสูตรเพ่ือพัฒนาผู�เรียนให�มีสมรรถนะของผู�บริหาร
องคBกรปกครองท�องถิ่นที่คํานึงถึงหลักธรรมาภิบาล การเปCนผู�บริหารองคBกรปกครองท�องถิ่น มีทักษะความรู�
และความสามารถในการผู�บริหารองคBกรปกครองท�องถ่ินโดยใช�เทคโนโลยี และนวัตกรรม มีคุณธรรม จริยธรรม 
มีวินัย จิตสาธารณะ ร วมการพัฒนาศักยภาพชุมชน เศรษฐกิจชุมชน/ท�องถ่ิน เพ่ือการดํารงชีวิตอย างมีคุณค า มี
ความสงบสุข อย างม่ันคง ม่ังค่ังและย่ังยืน 
    สถานการณBหรือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมของประเทศมีความเก่ียวข�องกับพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทรB ที่มีเอกลักษณBของมหาวิทยาลัยในการผลิตกําลังคนเพ่ือพัฒนาท�องถ่ินและประเทศเพ่ือ
สร�าง “ภูมิปJญญาเพ่ือสังคม” การพัฒนาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารท�องถ่ิน
แนวใหม  คร้ังน้ีจึงส งผลกระทบที่สําคัญในการผลิตมหาบัณฑิตที่มีคุณภาพ เปCนปJญญาชนของท�องถ่ินและประเทศ 
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มีความเปCนนักวิจัย มีความสามารถสูงในการบริหารองคBกรปกครองท�องถ่ิน สามารถให�คําปรึกษา ให�บริการความรู�
ด�านการบริหารองคBกรปกครองท�องถ่ิน เพ่ือให�เกิดองคBความรู�ใหม  ตลอดจนการส งเสริมศิลปะวัฒนธรรมตามวิถี
ไทยที่ดีงาม เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาท�องถ่ินและประเทศให�ม่ันคง ม่ังค่ัง และย่ังยืนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงความต�องการของผู�มีส วนได�เสียกับการผลิตบัณฑิตอันนํามาสู การพัฒนารายวิชาในการ
หลักสูตรมีดังนี้ 

กลุ!มเปQาหมาย ความคิดเห็น ผลลัพธ.การเรียนรู�ของหลักสูตร 

1. ยุทธศาสตรB
ชาติ 20 ปA (พ.ศ. 

2561-2580) 

ยุทธศาสตรBชาติ 20 มีเป}าหมายคือ “ประเทศ
มีความม่ันคง ม่ังค่ัง ย่ังยืน เปCนประเทศที่
พัฒนาแล�วด�วยการพัฒนาตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง”  ที่มุ งเน�นการสร�างความ
สมดุลระหว างการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล�อม ภายใต�การขับเคลื่อนการ
ดําเนินงาน 6 ยุทธศาสตรB ที่มีเป}าหมายใน
การพัฒนาประเทศให�มีความม่ันคง โดยการ
ยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลาย
มิติ พัฒนาคนในทุกมิติและทุกช วงวัยเพ่ือให�
เปCนคนดี เก งและมีคุณภาพ สร�างโอกาสและ
ความเสมอภาคทางสั งคม สร� างความ
เจริญเติบโตและคุณภาพชีวิตที่เปCนมิตรต อ
สิ่งแวดล�อม โดยหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารท�องถ่ินแนว
ใหม เปCนหลักสูตรเพ่ือตอบสนองยุทธศาสตรB
ชาติ 20 ปA (พ.ศ. 2561-2580) ดังน้ี 
- เพ่ือสร�างความสมดุลระหว างเศรษฐกิจ 
สังคม การเมืองและส่ิงแวดล�อม  
- การยกระดับศักยภาพของประเทศใน
หลากหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิติและทุก
ช วงวัยเพ่ือให�เปCนคนดี เก งและมีคุณภาพ  
- สร�างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
สร�างความเจริญเติบโตและคุณภาพชีวิตท่ี
เปCนมิตรต อสิ่งแวดล�อม 
- ยุทธศาสตรBชาติด�านการพัฒนาและ

PLO1สามารถวิเคราะหB  และบูรณาการ
แนวคิด ทฤษฎี ทางการบริหารท�องถ่ิน 
นโยบายสาธารณะ และการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี 
เพ่ื อทํ าความเข� าใจปJญหาการบ ริหาร
ท�องถ่ิน (ด�านความรู� K) 
PLO2คิดวิเคราะหB เชิงระบบ ระบุปJญหา
สาธารณะ ออกแบบนโยบายและโครงการ
พัฒนาท�องถ่ิน โดยประยุกตBใช�ข�อมูลเชิง
ประจักษB การวิจัย และเทคโนโลยีดิจิทัลใน
การตัดสินใจ เพ่ือยกระดับบริการสาธารณะ
ท�องถ่ิน (ด�านทักษะ S) 
PLO3บริหารจัดการเชิงกลยุทธB  ทํ างาน
ร วมกับภาคีเครือข าย ชุมชน ภาคประชาชน 
และภาคเอกชน เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนา
ท�องถ่ินอย างมีส วนร วม (ด�านทักษะ S) 
PLO4ประยุกตBใช�ความรู� งานวิจัย ข�อมูล 
และเทค โน โล ยี ดิ จิ ทั ล  เพ่ื อ วิ เคราะหB  
วางแผน และตัดสินใจเชิงบริหารในการ
ให�บริการสาธารณะท�องถ่ิน (ด�านความรู�: K; 
ด�านทักษะ S) 
PLO5ยึ ด ม่ั น จิ ตส าธารณ ะ คุ ณ ธรรม 
จ ริ ยธรรม  และธรรมาภิ บ าล เค ารพ
ประชาธิปไตย การมีส วนร วม ความเสมอ
ภาค และความรับผิดชอบต อสังคม (ด�าน
ทัศนคติและคุณค า A) 
PLO6แสดงภาวะผู�นํามืออาชีพ ซ่ือสัตยB  
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กลุ!มเปQาหมาย ความคิดเห็น ผลลัพธ.การเรียนรู�ของหลักสูตร 

เสริมสร�างศักยภาพทรัพยากรมนุษยB เข�าใจบริบทพ้ืนท่ี เชื่อมโยงนโยบายสู การ
ปฏิบั ติ  เพ่ือสร�างคุณค าสาธารณะและ
พัฒนาท�องถ่ินอย างย่ังยืน (ด�านลักษณะ
บุคคลและอัตลักษณBบัณฑิต C) 

2.แ ผ น พั ฒ น า
เศ รษ ฐ กิ จ แ ล ะ
สั งคม แห งช า ติ  
ฉบับที่  13 (พ.ศ. 
2566-2570) 

ทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห งชาติ ฉบับที่  13 พ.ศ. 2566-2570 คือ 
“ประเทศมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ย่ังยืน เปCน
ประเทศที่พัฒนาแล�วด�วยการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”  โดยอาศัย
หลักการและแนวคิด 4 ประการ ในการนี้  
หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารท�องถ่ินแนวใหม เปCน
หลักสูตรที่จะตอบสนองแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-
2570) ในประเด็นดังต อไปน้ี 
 - หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดย
สืบสานต อยอดการพัฒนาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ผ านการกําหนดทิศ
ทางการพัฒนาประเทศอย างมีเหตุผล ความ
พอประมาณ ภูมิคุ�มกันบนฐานของความรู� 
คุณธรรมและความเพียร โดยกําหนดให�มี
รายวิชาเลือกสําหรับนักศึกษาในรายวิชา
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับการบริหาร
ท�องถ่ินแนวใหม  
- การเปลี่ยนแปลงเพ่ือพร�อมเติบโตอย าง
ยั่งยืน  
 - เป}าหมายการพัฒนาอย างย่ังยืนของ
สหประชาชาติ  โดยกําหนดทิศทางการ
พัฒนาที่อยู บนพื้นฐานของแนวคิด “ไม ท้ิง
ใครไว�ข�างหลัง” มุ งเสริมสร�างคุณภาพชีวิตที่
ดี ให� กับประชาชนทุกกลุ ม  ซ่ึ งได�บรรจุ

PLO1สามารถวิเคราะหB  และบูรณาการ
แนวคิด ทฤษฎี ทางการบริหารท�องถ่ิน 
นโยบายสาธารณะ และการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี 
เพ่ื อทํ าความเข� าใจปJญหาการบ ริหาร
ท�องถ่ิน (ด�านความรู� K) 
PLO2คิดวิเคราะหB เชิงระบบ ระบุปJญหา
สาธารณะ ออกแบบนโยบายและโครงการ
พัฒนาท�องถ่ิน โดยประยุกตBใช�ข�อมูลเชิง
ประจักษB การวิจัย และเทคโนโลยีดิจิทัลใน
การตัดสินใจ เพ่ือยกระดับบริการสาธารณะ
ท�องถ่ิน (ด�านทักษะ S) 
PLO3บริหารจัดการเชิงกลยุทธB  ทํ างาน
ร วมกับภาคีเครือข าย ชุมชน ภาคประชาชน 
และภาคเอกชน เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนา
ท�องถ่ินอย างมีส วนร วม (ด�านทักษะ S) 
PLO4ประยุกตBใช�ความรู� งานวิจัย ข�อมูล 
และเทค โน โล ยี ดิ จิ ทั ล  เพ่ื อ วิ เคราะหB  
วางแผน และตัดสินใจเชิงบริหารในการ
ให�บริการสาธารณะท�องถ่ิน (ด�านความรู�: K; 
ด�านทักษะ S) 
PLO5ยึ ด ม่ั น จิ ตส าธารณ ะ คุ ณ ธรรม 
จ ริ ยธรรม  และธรรมาภิ บ าล เค ารพ
ประชาธิปไตย การมีส วนร วม ความเสมอ
ภาค และความรับผิดชอบต อสังคม (ด�าน
ทัศนคติและคุณค า A) 
PLO6แสดงภาวะผู�นํามืออาชีพ ซ่ือสัตยB  
เข�าใจบริบทพ้ืนท่ี เชื่อมโยงนโยบายสู การ
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กลุ!มเปQาหมาย ความคิดเห็น ผลลัพธ.การเรียนรู�ของหลักสูตร 

รายวิชาการสร�างโอกาสทางการบริหาร
ท�องถ่ินแนวใหม  
 - ก า ร พั ฒ น า เศ ร ษ ฐ กิ จ ชี ว ภ า พ 
เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว โดยให�
ความสําคัญกับการประยุกตBใช�องคBความรู�
ทางด�านวิทยาศาสตรB เทคโนโลยีสมัยใหม  
ซ่ึ ง ได� บ รร จุ ร าย วิ ช า ก า รป ระ ยุ ก ตB ใช�
เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการบริหารท�องถ่ิน 

ปฏิบั ติ  เพ่ือสร�างคุณค าสาธารณะและ
พัฒนาท�องถ่ินอย างย่ังยืน (ด�านลักษณะ
บุคคลและอัตลักษณBบัณฑิต C) 

3.นโยบายและ
ยุทธศาสตรBการ
อุดมศึกษา 
วิทยาศาสตรB 
วิจัยและ
นวัตกรรม 

เตรียมคนไทยแห งศตวรรษท่ี 21 พัฒนา
เศรษฐกิจที่กระจายโอกาสอย างทั่วถึง สังคม
ที่ ม่ันคงและสิ่งแวดล�อมที่ย่ังยืน โดยสร�าง
ความเข�มแข็งทางนวัตกรรมระดับแนวหน�า
ในสากล นํ าพาประเทศไปสู ประเทศ ท่ี
พั ฒ น าแ ล� ว " เปC น ก าร ขับ เค ลื่ อ น ก าร
ดํ า เนิ น ง าน ใน ลั ก ษ ณ ะ แ พ ล ต ฟ อ รB ม 
(Platform) ความร วมมือตามเป}าประสงคB
ของการพัฒนาใน 4 ด�าน โดยหลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารท�องถ่ินแนวใหม  เปCนหลักสูตรที่
สามารถตอบสนองนโยบายและยุทธศาสตรB
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตรB วิ จัยและ
นวัตกรรม ดังนี้ 
 - เตรียมคนไทยในศตวรรษท่ี 21 พัฒนา
เศรษฐกิจที่กระจายโอกาสอย างทั่วถึง สังคม
ที่ม่ันคง และสิ่งแวดล�อมที่ยั่งยืน  
 - สร�างความเข�มแข็งทางน วัตกรรม
ระดับแนวหน�าในสากล นําพาประเทศไปสู 
ประเทศท่ีพัฒนาแล�ว" เปCนการขับเคลื่อน
การพัฒนากําลังคนและสถาบันให�แข็งแกร ง 
 - การวิจัยและสร�างนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิม
ขีดความสามารถในการแข งขัน 

PLO1สามารถวิเคราะหB  และบูรณาการ
แนวคิด ทฤษฎี ทางการบริหารท�องถ่ิน 
นโยบายสาธารณะ และการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี 
เพ่ื อทํ าความเข� าใจปJญหาการบ ริหาร
ท�องถ่ิน (ด�านความรู� K) 
PLO2คิดวิเคราะหB เชิงระบบ ระบุปJญหา
สาธารณะ ออกแบบนโยบายและโครงการ
พัฒนาท�องถ่ิน โดยประยุกตBใช�ข�อมูลเชิง
ประจักษB การวิจัย และเทคโนโลยีดิจิทัลใน
การตัดสินใจ เพ่ือยกระดับบริการสาธารณะ
ท�องถ่ิน (ด�านทักษะ S) 
PLO3บริหารจัดการเชิงกลยุทธB  ทํ างาน
ร วมกับภาคีเครือข าย ชุมชน ภาคประชาชน 
และภาคเอกชน เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนา
ท�องถ่ินอย างมีส วนร วม (ด�านทักษะ S) 
PLO4ประยุกตBใช�ความรู� งานวิจัย ข�อมูล 
และเทค โน โล ยี ดิ จิ ทั ล  เพ่ื อ วิ เคราะหB  
วางแผน และตัดสินใจเชิงบริหารในการ
ให�บริการสาธารณะท�องถ่ิน (ด�านความรู�: K; 
ด�านทักษะ S) 
PLO5ยึ ด ม่ั น จิ ตส าธารณ ะ คุ ณ ธรรม 
จ ริ ยธรรม  และธรรมาภิ บ าล เค ารพ
ประชาธิปไตย การมีส วนร วม ความเสมอ
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ภาค และความรับผิดชอบต อสังคม (ด�าน
ทัศนคติและคุณค า A) 
PLO6แสดงภาวะผู�นํามืออาชีพ ซ่ือสัตยB  
เข�าใจบริบทพ้ืนท่ี เชื่อมโยงนโยบายสู การ
ปฏิบั ติ  เพ่ือสร�างคุณค าสาธารณะและ
พัฒนาท�องถ่ินอย างย่ังยืน (ด�านลักษณะ
บุคคลและอัตลักษณBบัณฑิต C) 

4. ประชาชนใน
ท�องถ่ิน 

- มีความรอบรู�ในการบริหารท�องถ่ินแนว
ใหม เปCนอย างดี  
- มีความสามารถในการค�นคว�าหาข�อมูล
และวิเคราะหBปJญหาเพ่ือพัฒนาหรือแก�ไข
ปJญหาที่จะกระทบกับการบริหารท�องถ่ินได�
อย างเหมาะสม 
- มีความรู� ที่เก่ียวกับระเบียบปฏิบัติทางการ
บริหารท�องถ่ินแนวใหม   
- มีคุณธรรม จริยธรรมและจิตสํานึกต อ
จรรยาบรรณวิชาชีพทางการบริหารท�องถ่ิน
แนวใหม โดยยึดหลักธรรมาภิบาลด�านการ
บริหารท�องถ่ิน 
- สามารถใช�เทคโนโลยีสารสนเทศ social 
media ในการบริหารท�องถ่ิน  
- มีทั กษะในการเจรจาต อรองทางการ
บริหารท�องถ่ิน ทราบถึงสภาพแวดล�อมท่ีมี
อิทธิพลที่ มีผลต อการบริหารท�องถ่ินแนว
ใหม  
- มีความรู�ความเข�าใจในการจัดการเชิงกล
ยุทธBทางการบริหารท�องถ่ินเพ่ือสร�างโอกาส
ทางการแข งขันการบริหารท�องถ่ินแนวใหม  
การสร�างเครือข ายพันธมิตรทางการบริหาร
ท�องถ่ินแนวใหม  
- รับรู�ความต�องการของประชาชน เพ่ือต อ

PLO1สามารถวิเคราะหB  และบูรณาการ
แนวคิด ทฤษฎี ทางการบริหารท�องถ่ิน 
นโยบายสาธารณะ และการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี 
เพ่ื อทํ าความเข� าใจปJญหาการบ ริหาร
ท�องถ่ิน (ด�านความรู� K) 
PLO2คิดวิเคราะหB เชิงระบบ ระบุปJญหา
สาธารณะ ออกแบบนโยบายและโครงการ
พัฒนาท�องถ่ิน โดยประยุกตBใช�ข�อมูลเชิง
ประจักษB การวิจัย และเทคโนโลยีดิจิทัลใน
การตัดสินใจ เพ่ือยกระดับบริการสาธารณะ
ท�องถ่ิน (ด�านทักษะ S) 
PLO3บริหารจัดการเชิงกลยุทธB  ทํ างาน
ร วมกับภาคีเครือข าย ชุมชน ภาคประชาชน 
และภาคเอกชน เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนา
ท�องถ่ินอย างมีส วนร วม (ด�านทักษะ S) 
PLO4ประยุกตBใช�ความรู� งานวิจัย ข�อมูล 
และเทค โน โล ยี ดิ จิ ทั ล  เพ่ื อ วิ เคราะหB  
วางแผน และตัดสินใจเชิงบริหารในการ
ให�บริการสาธารณะท�องถ่ิน (ด�านความรู�: K; 
ด�านทักษะ S) 
PLO5ยึ ด ม่ั น จิ ตส าธารณ ะ คุ ณ ธรรม 
จ ริ ยธรรม  และธรรมาภิ บ าล เค ารพ
ประชาธิปไตย การมีส วนร วม ความเสมอ
ภาค และความรับผิดชอบต อสังคม (ด�าน
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ยอดทางการบริหารท�องถ่ินแนวใหม ให�มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 
- ทราบถึงปJญหาและและสามารถแก�ไข
ปJญหาที่เกิดจากการบริหารท�องถ่ิน ความ
ขัดแย�งภายในองคBกรปกครองท�องถ่ิน 
- สามารถประยุกตBใช�และนําหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช� ในการบ ริหาร
ท�องถ่ินแนวใหม    
- สามารถสื่อสารภาษาอังกฤษเพ่ือการ
บริหารท�องถ่ินแนวใหม ได� 

ทัศนคติและคุณค า A) 
PLO6แสดงภาวะผู�นํามืออาชีพ ซ่ือสัตยB  
เข�าใจบริบทพ้ืนท่ี เชื่อมโยงนโยบายสู การ
ปฏิบั ติ  เพ่ือสร�างคุณค าสาธารณะและ
พัฒนาท�องถ่ินอย างย่ังยืน (ด�านลักษณะ
บุคคลและอัตลักษณBบัณฑิต C) 
 

5. นักการเมือง
ท�องถ่ิน 

- มีความรู�ในทางการบริหารท�องถ่ินแนวใหม  
ระบบการบริหารท�องถ่ินแนวใหม  สามารถ
นําไปกําหนดเปCนยุทธศาสตรBและวางแผน
เพ่ือการพัฒนาท�องถ่ิน 
- สามารถนําปรัชญา แนวคิดทางการเมือง
และรูปแบบการเมืองท�องถ่ิน มากําหนดเปCน
นโยบายทางการเมืองท�องถ่ินและผลกระทบ
ของการเมืองต อการบริหารท�องถ่ินแนวใหม  
- ส าม ารถ กํ าห น ด วิ สั ยทั ศ นB  พั น ธ กิ จ 
เป}าหมายและนโยบายเชิงกลยุทธBทางการ
บริหารท�องถ่ิน 
- วิ เคราะหB สภาพแวดล� อม เพ่ื อกํ าหนด
ยุทธศาสตรBและปรับเปลี่ยนแผนกลยุทธBให�
สอดคล�องกับสถานการณBทางการบริหาร
ท�องถ่ิน 
- มีภาวะผู�นํา มีธรรมาภิบาลของนักการเมือง
ท� อ งถ่ินและประพฤติป ฏิ บั ติ ตามหลั ก
คุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณทางการ
บริหารท�องถ่ิน 
- มีความรู�ความเข�าใจโครงสร�างองคBกรทาง
การเมืองท�องถ่ิน ซ่ึงเปCนปJจจัยสภาพแวดล�อม

PLO1สามารถวิเคราะหB  และบูรณาการ
แนวคิด ทฤษฎี ทางการบริหารท�องถ่ิน 
นโยบายสาธารณะ และการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี 
เพ่ื อทํ าความเข� าใจปJญหาการบ ริหาร
ท�องถ่ิน (ด�านความรู� K) 
PLO2คิดวิเคราะหB เชิงระบบ ระบุปJญหา
สาธารณะ ออกแบบนโยบายและโครงการ
พัฒนาท�องถ่ิน โดยประยุกตBใช�ข�อมูลเชิง
ประจักษB การวิจัย และเทคโนโลยีดิจิทัลใน
การตัดสินใจ เพ่ือยกระดับบริการสาธารณะ
ท�องถ่ิน (ด�านทักษะ S) 
PLO3บริหารจัดการเชิงกลยุทธB  ทํ างาน
ร วมกับภาคีเครือข าย ชุมชน ภาคประชาชน 
และภาคเอกชน เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนา
ท�องถ่ินอย างมีส วนร วม (ด�านทักษะ S) 
PLO4ประยุกตBใช�ความรู� งานวิจัย ข�อมูล 
และเทค โน โล ยี ดิ จิ ทั ล  เพ่ื อ วิ เคราะหB  
วางแผน และตัดสินใจเชิงบริหารในการ
ให�บริการสาธารณะท�องถ่ิน (ด�านความรู�: K; 
ด�านทักษะ S) 
PLO5ยึ ด ม่ั น จิ ตส าธารณ ะ คุ ณ ธรรม 
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ที่มีผลต อระบบการเมืองไทย 
- พัฒนาความเปCนผู�นําในองคBกรทางการเมือง
ท�องถ่ินที่สามารถสร�างองคBความรู�แลกเปลี่ยน
องคBความรู�ประสบการณB  ทักษะร วมกัน
ทํางานเปCนทีม  
- มีความสามารถในการสร�างนวัตกรรมและ
การเรียนรู�เพ่ือการบริหารท�องถ่ิน 
- มีทักษะในการเจรจาต อรองทางการเมือง
ท�องถ่ินเพ่ือข�อได�เปรียบในการแข งขันทาง
การเมืองท�องถ่ิน   
- เปCนนักการเมืองถ่ินที่มีคุณธรรม จริยธรรม 
มีเจตคติใหม ต อการบริหารท�องถ่ิน 
- สามารถสร�างโอกาสในการแข งขันทาง
ก ารเมื อ งท� อ ง ถ่ิ น  นํ าค วาม รู� ท่ี ได� จ าก
การศึกษา ไปกําหนดนโยบายเพ่ือการรณรงคB
หาเสียง  
- สามารถคิดวิเคราะหB หาความต�องการของ
ประชาชนในชุมชนได� 
- ส า ม า ร ถ ใ ช�  social media แ ล ะ 
Application เ พ่ื อ เปC น ช อ ง ท า ง ก า ร
ประชาสัมพันธB เผยแพร ข�อมูลข าวสารที่เปCน
ประโยชนBในทางการเมืองท�องถ่ิน 
- สามารถประยุกตBใช�เทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือประโยชนBในทางการเมืองท�องถ่ินอย าง
เหมาะสม 
- จากปณิธานของมหาวิทยาลัยราชภัฏราช
นครินทรB ในการจะ มุ  งผ ล ิตบ ัณ ฑ ิตที ่ม ี
ค ุณ ภาพ  ม ีค วาม รู �ค วามสามารถที ่จ ะ
อ อ ก ไป ป ร ะ ก อ บ อ าช ีพ ได �อ ย  า ง เต ็ม
ภาคภูม ิ รวมทั ้งยึด มั ่นในเรื่องคุณธรรม 
จริยธรรมและความรับผิดชอบต อตนเอง

จ ริ ยธรรม  และธรรมาภิ บ าล เค ารพ
ประชาธิปไตย การมีส วนร วม ความเสมอ
ภาค และความรับผิดชอบต อสังคม (ด�าน
ทัศนคติและคุณค า A) 
PLO6แสดงภาวะผู�นํามืออาชีพ ซ่ือสัตยB  
เข�าใจบริบทพ้ืนท่ี เชื่อมโยงนโยบายสู การ
ปฏิบั ติ  เพ่ือสร�างคุณค าสาธารณะและ
พัฒนาท�องถ่ินอย างย่ังยืน (ด�านลักษณะ
บุคคลและอัตลักษณBบัณฑิต C) 
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แ ล ะ ส ัง ค ม โ ด ย ร ว ม  ห ลั ก สู ต ร รั ฐ
ประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารท�องถ่ินแนวใหม  ได�มีปรัชญาในการมุ ง
พัฒนามหาบัณฑิตให�เปCนผู�มีความรู� มีความ
เข�าใจและมีทักษะในการบริหารท�องถ่ินแนว
ใหม  ท่ี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มี
ทักษะการคิดวิเคราะหB การแก�ปJญหา การ
ตัดสินใจ การใช�ภาวะผู� นํ าในการบริหาร
ท�องถ่ิน มีลักษณะเปCนผู�บริหารท�องถ่ิน ท่ีมี
ศักยภาพในการแข งขัน มีคุณธรรม จริยธรรม 
จิตสาธารณะและความรับผิดชอบต อสังคม
แ ล ะ ชุ ม ช น  ซ่ึ ง เปC น ไป ต าม ป ณิ ธ าน
มหาวิทยาลัย 

6. มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏราช
นครินทรB 

- หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัญฑิต 
สาขาวิชาการบริหารท�องถ่ินแนวใหม  ได�
ตอบสนองต อพันธกิจมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ราชนครินทรB ดังนี้ 
1. ด�านพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน
ให �ท ัน สม ัย  มุ  ง ให �ค วามสํ าค ัญ ก ับ ก าร
พัฒนาคุณภาพผู�เรียนโดยเน�นผู�เรียนเปCน
สําคัญ ซึ่งหลักสูตรนี้ถือเปCนหลักสูตรใหม 
ที ่ม ีการมุ  ง เน �นการปรับต ัวในด �านการ
บร ิห ารท �อง ถิ ่น เพื ่อตอบสนองต  อการ
เปลี ่ยนแปลงของระบบโลกยุคใหม  ถือ
เปCนหลักสูตรที่มีความทันสมัย 
2. ด�านส งเสริมการวิจัยเพ่ือสร�างองคB
ความรู�ใหม  ๆ โดยหลักสูตรได�มีการ
ออกแบบรายวิชาและการเรียนการสอน
ตามความต�องการของผู�เรียนและผู�ใช�
บัณฑิตส งเสริมให�เกิดองคBความรู�ใหม ท่ี
ทันสมัยและเกิดการเปลี่ยนแปลง 

PLO1สามารถวิเคราะหB  และบูรณาการ
แนวคิด ทฤษฎี ทางการบริหารท�องถ่ิน 
นโยบายสาธารณะ และการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี 
เพ่ื อทํ าความเข� าใจปJญหาการบ ริหาร
ท�องถ่ิน (ด�านความรู� K) 
PLO2คิดวิเคราะหB เชิงระบบ ระบุปJญหา
สาธารณะ ออกแบบนโยบายและโครงการ
พัฒนาท�องถ่ิน โดยประยุกตBใช�ข�อมูลเชิง
ประจักษB การวิจัย และเทคโนโลยีดิจิทัลใน
การตัดสินใจ เพ่ือยกระดับบริการสาธารณะ
ท�องถ่ิน (ด�านทักษะ S) 
PLO3บริหารจัดการเชิงกลยุทธB  ทํ างาน
ร วมกับภาคีเครือข าย ชุมชน ภาคประชาชน 
และภาคเอกชน เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนา
ท�องถ่ินอย างมีส วนร วม (ด�านทักษะ S) 
PLO4ประยุกตBใช�ความรู� งานวิจัย ข�อมูล 
และเทค โน โล ยี ดิ จิ ทั ล  เพ่ื อ วิ เคราะหB  
วางแผน และตัดสินใจเชิงบริหารในการ
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3. ด �า น ให �บ ร ิก า ร ว ิช า ก า ร ที ่ท ัน ส ม ัย
เห ม า ะ ส ม แ ล ะ ส อ ด ค ล �อ งก ับ ค ว า ม
ต�องการของผู�รับบริการและสังคม 

ให�บริการสาธารณะท�องถ่ิน (ด�านความรู�: K; 
ด�านทักษะ S) 
PLO5ยึ ด ม่ั น จิ ตส าธารณ ะ คุ ณ ธรรม 
จ ริ ยธรรม  และธรรมาภิ บ าล เค ารพ
ประชาธิปไตย การมีส วนร วม ความเสมอ
ภาค และความรับผิดชอบต อสังคม (ด�าน
ทัศนคติและคุณค า A) 
PLO6แสดงภาวะผู�นํามืออาชีพ ซ่ือสัตยB  
เข�าใจบริบทพ้ืนท่ี เชื่อมโยงนโยบายสู การ
ปฏิบั ติ  เพ่ือสร�างคุณค าสาธารณะและ
พัฒนาท�องถ่ินอย างย่ังยืน (ด�านลักษณะ
บุคคลและอัตลักษณBบัณฑิต C) 

7. ผู�เรียน/ผู�สนใจ
ในหลักสูตร 

- ผู�เรียนต�องการเรียนรู�ปรัชญาและแนวคิด
เกี่ ย ว กั บ การบ ริห ารท� อง ถ่ิ น แนวใหม  
ความสัมพันธBระหว างการบริหารท�องถ่ินแนว
ใหม กับการพัฒนาประเทศ ความสัมพันธB
ระหว างการบริหารท�องถ่ินแนวใหม กับการ
พัฒนาท�องถ่ินให�ยั่งยืน 
- ปรัชญาและแนวคิดเก่ียวกับการเมืองท�องถ่ิน 
การพัฒนาท�องถ่ิน วิวัฒนาการการเมืองและ
การรปกครองไทย รูปแบบการเมืองท�องถ่ิน การ
กําหนดนโยบายทางการเมืองท�องถ่ิน อํานาจ
และผลประโยชนB ท างการเมื อ งท� องถ่ิ น 
ผลกระทบของการเมืองท�องถ่ินต อการบริหาร
ท�องถ่ิน 
- ความหมายและความสําคัญของยุทธศาสตรB 
การกําหนดวิสัยทัศนB พันธกิจ เป}าหมายและ
นโยบายเชิงกลยุทธBทางการบริหารท�องถ่ินแนว
ใหม  การวิเคราะหBสภาพแวดล�อมเพ่ือกําหนด
ยุทธศาสตรBการบริหารท�องถ่ินแนวใหม  การนํา
ยุ ทธศาสตรB ไปปฏิบั ติ  การป รับ เปลี่ ยน
ยุทธศาสตรB ให�สอดคล�องกับสถานการณB

PLO1สามารถวิเคราะหB  และบูรณาการ
แนวคิด ทฤษฎี ทางการบริหารท�องถ่ิน 
นโยบายสาธารณะ และการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี 
เพ่ื อทํ าความเข� าใจปJญหาการบ ริหาร
ท�องถ่ิน (ด�านความรู� K) 
PLO2คิดวิเคราะหB เชิงระบบ ระบุปJญหา
สาธารณะ ออกแบบนโยบายและโครงการ
พัฒนาท�องถ่ิน โดยประยุกตBใช�ข�อมูลเชิง
ประจักษB การวิจัย และเทคโนโลยีดิจิทัลใน
การตัดสินใจ เพ่ือยกระดับบริการสาธารณะ
ท�องถ่ิน (ด�านทักษะ S) 
PLO3บริหารจัดการเชิงกลยุทธB  ทํ างาน
ร วมกับภาคีเครือข าย ชุมชน ภาคประชาชน 
และภาคเอกชน เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนา
ท�องถ่ินอย างมีส วนร วม (ด�านทักษะ S) 
PLO4ประยุกตBใช�ความรู� งานวิจัย ข�อมูล 
และเทค โน โล ยี ดิ จิ ทั ล  เพ่ื อ วิ เคราะหB  
วางแผน และตัดสินใจเชิงบริหารในการ
ให�บริการสาธารณะท�องถ่ิน (ด�านความรู�: K; 
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ทางการบริหารท�องถ่ินแนวใหม  
- แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร
องคBกรปกครองท�องถ่ิน โครงสร�างองคBกร
ปกครองท� อง ถ่ิน  ภาวะผู� นํ าในองคB กร
ปกครองท�องถ่ิน ปJจจัยท่ีมีผลต อการบริหาร
องคBกรองคBกรปกครองท�องถ่ิน ปJจจัยที่มีผล
ต อการเมืองท�องถ่ินและการปกครองท�องถ่ิน 
อํานาจและการตัดสินใจของผู�บริหารองคBกร
องคBกรปกครองท�องถ่ิน สภาพแวดล�อมท่ีมี
ผลต อระบบการเมืองท�องถ่ิน 
- การพัฒนาองคBกรองคBกรปกครองท�องถ่ิน 
การเปCนผู�นําในองคBกรองคBกรปกครอง
ท�องถ่ิน การเรียนรู� การสร�างองคBความรู� การ
แลกเปล่ียนองคBความรู� ประสบการณB และ
ทักษะร วมกัน การทํางานเปCนทีม 
กระบวนการจัดการความรู� การแสวงหา
ความรู� การสร�างนวัตกรรมและการเรียนรู�
เพ่ือการบริหารท�องถ่ินแนวใหม  
- ปรัชญาการวิจัยทางการบริหารท�องถ่ินแนว
ให ม  การแสวงหาความรู�  การเขี ยนเค� า
โครงการวิจัย การสืบค�นข�อมูลและการทบทวน
วรรณกรรม การออกแบบการวิ จัย การ
วิเคราะหBข�อมูล การนําเสนอข�อมูล การสรุป 
การอภิปรายผลการวิจัย การเขียนรายงานการ
วิจัยและการเขียนบทความวิจัย 
- แนวคิดเก่ียวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง องคBประกอบของหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง การประยุกตB ใช�หลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหาร
ท�องถ่ินแนวใหม  การจัดการทรัพยากรมนุษยB 
การพัฒนาทุนมนุษยB การพัฒนาการบริหาร

ด�านทักษะ S) 
PLO5ยึ ด ม่ั น จิ ตส าธารณ ะ คุ ณ ธรรม 
จ ริ ยธรรม  และธรรมาภิ บ าล เค ารพ
ประชาธิปไตย การมีส วนร วม ความเสมอ
ภาค และความรับผิดชอบต อสังคม (ด�าน
ทัศนคติและคุณค า A) 
PLO6แสดงภาวะผู�นํามืออาชีพ ซ่ือสัตยB  
เข�าใจบริบทพ้ืนท่ี เชื่อมโยงนโยบายสู การ
ปฏิบั ติ  เพ่ือสร�างคุณค าสาธารณะและ
พัฒนาท�องถ่ินอย างย่ังยืน (ด�านลักษณะ
บุคคลและอัตลักษณBบัณฑิต C) 
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ท�องถ่ินแนวใหม ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
- แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการเจรจา
ต อรอง การเจรจาต อรองทางการบริหาร
ท�องถ่ินแนวใหม  การเจรจาต อรองทาง
การเมืองท�องถ่ิน สภาพแวดล�อมที่มีอิทธิพล
ต อ ก า ร บ ริ ห า ร ท� อ ง ถ่ิ น แ น ว ให ม  
สภาพแวดล�อมท่ี มี อิท ธิพลต อการเมือง
ท�องถ่ิน ประเด็นปJญหาการเจรจาต อรอง
ทางการบริหารท�องถ่ินแนวใหม  
 - การแสวงหาโอกาสทางทางการบริหาร
ท�องถ่ินแนวใหม  การสร�างเครือข ายและ
พันธมิตรทางการบริหารท�องถ่ินแนวใหม  
การสํารวจความต�องการของประชาชน การ
พัฒนาการบริการสาธารณะเพ่ือตอบสนอง
ความต�องการของประชาชน การพัฒนา
ระบบการให�บริการ การกําหนดนโยบาย
การเมืองท�องถ่ิน การรณรงคBหาเสียง การ
เข�าถึงชุมชน ช องทางการเผยแพร ข�อมูล
ข าวสารทางการเมืองท�องถ่ิน การพัฒนา
การเมืองท�องถ่ิน 

 
การปรับตัวของท�องถ่ินต�อกระแสโลกและมาตรฐานสากล ท�องถ่ินยุคใหม�ต�องรับมือกับความ 

ก�าวหน�าทางเทคโนโลยี และเปลี่ยนผ�านสู�เศรษฐกิจฐานความรู� โดยใช�เทคโนโลยีดิจิทัลยกระดับบริการ
สาธารณะ หลักสูตรจึงได�บูรณาการกระแสโลกการพัฒนาที่ย่ังยืนเป!นมาตรฐานสากล และการส�งเสริมการ
ลงทุน เข�าไว�ในโครงสร�างรายวิชา ดังนี้ 

มิติโลกาภิวัตน#และมาตรฐานการรับมือวิกฤต (รวมถึงสาธารณสุข) บรรจุในวิชา HPA701 (แนวคิด 
ทฤษฎี รัฐประศาสนศาสตร<แนวใหม�) และ HPA708 (การจัดการภัยพิบัติและวิกฤติในระดับท�องถ่ิน) 

มิติมาตรฐานส่ิงแวดล�อมและความย่ังยืนสากล บรรจุในวิชา HPA717 (สัมมนาการบริหารท�องถ่ินใน
ยุคดิจิทัลและความย่ังยืน) และ HPA718 (การวางแผนและพัฒนาท�องถ่ินเชิงนิเวศแบบบูรณาการ) 

มิติเศรษฐกิจและการสร�างความพร�อมดึงดูดการลงทุน บูรณาการการสร�างระบบนิเวศเศรษฐกิจที่
เอ้ือต�อการลงทุนจากภายนอก ไว�ในวิชา HPA702 (การจัดการเชิงกลยุทธ<ฯ), HPA711 (ยุทธศาสตร<กลุ�ม
จังหวัดฯ) และ HPA714 (การบริหารงบประมาณและการคลังท�องถ่ินฯ)" 
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1.13 ความสัมพันธ.กับหลักสูตรอื่นท่ีเปRดสอนในคณะ/ภาควิชาอื่นของสถาบัน 
  ไม มี 

1.14 กลุ!มวิชา/รายวิชาในหลักสูตรท่ีเปRดสอนให�ภาควิชา/หลักสูตรอื่นต�องมาเรียน 
  ไม มี 

1.15 การบริหารจัดการ 
อาจารยBผู� รับผิดชอบหลักสูตรต�องประสานงานกับอาจารยBผู�สอนจากในคณะอ่ืนที่เก่ียวข�อง ด�าน

เนื ้อหาการเรียนการสอน การจัดตารางเรียนและการสอนและความสอดคล�องกับมาตรฐานผลการ
เรียนรู�ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารท�องถ่ินแนวใหม  
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หมวดที่ 2 ปรัชญา วัตถุประสงค.และผลลัพธ.การเรียนรู� 

2.1  ปรัชญา 
  2.1.1 ปรัชญาการศึกษาของมหาวิทยาลัย 
  สร�างบัณฑิตท่ีเปCนมืออาชีพ และมีจริยธรรม ตอบสนองความต�องการของท�องถ่ินและประเทศ 
 2.1.2  ปรัชญาของหลักสูตร 
    มุ�งผลิตมหาบัณฑิต “สาขาวิชาการบริหารท�องถ่ินแนวใหม ” ต�องมีภาวะผู�นํา มีความรู�รัฐประศาสน
ศาสตร< ควบคู�คุณธรรมและความรับผิดชอบต�อสังคม สามารถวิเคราะห< บูรณาการองค<ความรู� สร�างนวัตกรรม
ในการบริหารท�องถ่ิน มีภาวะผู�นํา ปรับตัวต�อการเปลี่ยนแปลง และใช�เทคโนโลยีอย�างมีประสิทธิภาพ เพ่ือ
รับมือกับการเปลี่ยนแปลงของโลกดิจิทัล เศรษฐกิจฐานความรู� สังคมสูงวัย การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
และการพัฒนาท�องถ่ินอย างย่ังยืนในระยะยาว 

2.2  วัตถุประสงค. 
 หลักสูตรน้ีมุ�งผลิตและพัฒนามหาบัณฑิตให�เป!น "นักบริหารท�องถ่ินแนวใหม�" ที่มีความโดดเด�น
เพ่ือตอบสนองความต�องการของสังคมยุคดิจิทัล โดยมุ�งผลิตมหาบัณฑิตที่มีคุณลักษณะ ดังน้ี 

1. มีความรู�เชิงลึกด�านแนวคิด ทฤษฎี และการบริหารท�องถ่ินแนวใหม� สามารถบูรณาการรัฐ
ประศาสนศาสตร< นโยบายสาธารณะ และการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ เพ่ือวิเคราะห<ปHญหาท�องถ่ิน มุ�งเน�นความ
เช่ียวชาญเฉพาะทางท่ีเข�าใจรากฐานป:ญหาของชุมชนอย�างลึกซ้ึง และออกแบบแนวทางการพัฒนาพ้ืนที่
ได�อย�างตรงจุด (ด�านความรู� K) 

2. มีทักษะคิดวิเคราะห<เชิงระบบ ออกแบบนโยบายและโครงการพัฒนาท�องถ่ิน บริหารเชิงกลยุทธ< 
ประยุกต<ใช�ข�อมูล งานวิจัย และเทคโนโลยีดิจิทัลในการตัดสินใจ เพ่ือยกระดับบริการสาธารณะ พัฒนาเมือง
อัจฉริยะ ตลอดจนมีการจัดการเชิงพ้ืนท่ี มีศิลปะการเจรจาต�อรอง การบริหารความขัดแย�ง และทักษะการ
สร�างแบรนด#ท�องถ่ิน (ด�านทักษะ S) 

3. ยึดม่ันจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล เคารพประชาธิปไตย การมีส�วนร�วม 
และความหลากหลาย ตระหนักความรับผิดชอบต�อสังคม (ด�านทัศนคติและคุณค�า A) 

4. เปLนผู�นําท�องถ่ินมืออาชีพ ซ่ือสัตย< เข�าใจบริบทพ้ืนที่ เชื่อมโยงนโยบายสู�การปฏิบัติ มุ�งสร�างคุณค�า
สาธารณะและพัฒนาท�องถ่ินอย�างย่ังยืน โดยเป!นนักยุทธศาสตร#ท่ีสามารถแปลงยุทธศาสตร#ชาติและ
เป=าหมายระดับชาติ ลงสู�การจัดทําแผนพัฒนาท�องถ่ินที่สามารถนําไปปฏิบัติและเกิดผลสัมฤทธิ์ได�จริง 
(ด�านลักษณะบุคคลและอัตลักษณ<บัณฑิต C) 

2.3 ผลลัพธ.การเรียนรู�ท่ีคาดหวังของหลักสูตร(Program Learning Outcomes: PLOs) 
  1) ผลลัพธ.การเรียนรู�ระดับหลักสูตร PLOs 
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 PLO1 สามารถวิเคราะหB และบูรณาการแนวคิด ทฤษฎี ทางการบริหารท�องถ่ิน นโยบายสาธารณะ 
และการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ เพ่ือทําความเข�าใจปJญหาการบริหารท�องถ่ิน (ด�านความรู� K) 
 PLO2 คิดวิเคราะหBเชิงระบบ ระบุปJญหาสาธารณะ ออกแบบนโยบายและโครงการพัฒนาท�องถ่ิน 
โดยประยุกตBใช�ข�อมูลเชิงประจักษB การวิจัย และเทคโนโลยีดิจิทัลในการตัดสินใจ เพ่ือยกระดับบริการ
สาธารณะท�องถ่ิน (ด�านทักษะ S) 
 PLO3 บริหารจัดการเชิงกลยุทธB ทํางานร วมกับภาคีเครือข าย ชุมชน ภาคประชาชน และภาคเอกชน 
เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาท�องถ่ินอย างมีส วนร วม (ด�านทักษะ S) 
 PLO4 ประยุกตBใช�ความรู� งานวิจัย ข�อมูล และเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือวิเคราะหB วางแผน และ
ตัดสินใจเชิงบริหารในการให�บริการสาธารณะท�องถ่ิน (ด�านความรู�: K; ด�านทักษะ S) 
 PLO5 ยึดม่ันจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล เคารพประชาธิปไตย การมีส วน
ร วม ความเสมอภาค และความรับผิดชอบต อสังคม (ด�านทัศนคติและคุณค า A) 
 PLO6 แสดงภาวะผู�นํามืออาชีพ ซ่ือสัตยB เข�าใจบริบทพ้ืนที่ เชื่อมโยงนโยบายสู การปฏิบัติ เพ่ือสร�าง
คุณค าสาธารณะและพัฒนาท�องถ่ินอย างย่ังยืน (ด�านลักษณะบุคคลและอัตลักษณBบัณฑิต C) 
 
 2) ผลลัพธ.การเรียนรู�ตามเกณฑ.มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 
 1. ด�านความรู� (Knowledge) 
 1.1 สามารถอธิบายและวิเคราะหBแนวคิด ทฤษฎี และพัฒนาการของรัฐประศาสนศาสตรB
ร วมสมัย โดยเฉพาะการบริหารท�องถ่ินแนวใหม  การกระจายอํานาจ การกํากับดูแลเชิงเครือข าย และการสร�าง
คุณค าสาธารณะ เพ่ือทําความเข�าใจบทบาทและความท�าทายขององคBกรปกครองส วนท�องถ่ินในบริบท
สังคมไทยและสากล 
 1.2 มีความรู�เก่ียวกับระเบียบวิธีวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตรB การใช�ข�อมูลเชิงประจักษB 
และเทคโนโลยีดิจิทัลในการวางแผน การตัดสินใจ และการพัฒนานโยบายท�องถ่ิน โดยสามารถอธิบายหลักการ
ใช�ข�อมูลและเทคโนโลยีอย างเหมาะสม ภายใต�กรอบจริยธรรมและธรรมาภิบาล 
 1.3 มีความรู�ความเข�าใจเชิงบูรณาการเกี่ยวกับนโยบายสาธารณะ การพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี 
กฎหมาย ระเบียบ และโครงสร�างอํานาจหน�าที่ขององคBกรปกครองส วนท�องถ่ิน สามารถวิเคราะหBความ
เชื่อมโยงระหว างนโยบาย กฎหมาย และการบริหารจัดการท�องถ่ินได�อย างเปCนระบบ 
 2. ด�านทักษะ (Skills) 
  2.1 สามารถคิดวิเคราะหBเชิงระบบ ระบุและวิเคราะหBปJญหาสาธารณะที่ซับซ�อนในระดับ
ท�องถ่ิน รวมถึงออกแบบทางเลือกเชิงนโยบายหรือแนวทางการบริหารที่เหมาะสม โดยใช�ข�อมูลเชิงประจักษB 
งานวิจัย และกรอบการวิเคราะหBทางรัฐประศาสนศาสตรBอย างมีเหตุผล 
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  2.2 สามารถวางแผนและบริหารจัดการเชิงกลยุทธB ออกแบบและดําเนินโครงการพัฒนา
ท�องถ่ิน และทํางานร วมกับภาคีเครือข ายหลายภาคส วน ได�แก  ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน เพ่ือ
ขับเคลื่อนการพัฒนาท�องถ่ินอย างมีส วนร วมและมีประสิทธิภาพ 
  2.3 สามารถใช�เคร่ืองมือการวิจัย ข�อมูล และเทคโนโลยีดิจิทัลในการวิเคราะหB วางแผน 
และสนับสนุนการตัดสินใจด�านการบริหารท�องถ่ิน รวมท้ังสื่อสารผลการวิเคราะหBและข�อเสนอเชิงนโยบายได�
อย างเหมาะสม ภายใต�กรอบจริยธรรมและธรรมาภิบาลข�อมูล   
 3. ด�านจริยธรรม (Ethics) 
  3.1 สามารถแสดงออกถึงจิตสาธารณะ ความซื่อสัตยBสุจริต และความรับผิดชอบต อสังคม 
โดยยึดม่ันประโยชนBส วนรวมเปCนสําคัญ ในการตัดสินใจและการปฏิบัติงานด�านการบริหารท�องถ่ิน 
  3.2 สามารถปฏิบัติงานและตัดสินใจบนพ้ืนฐานของหลักคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิ
บาล ได�แก  ความโปร งใส ความรับผิด ความเปCนธรรม และการตรวจสอบได� พร�อมทั้งตระหนักถึงบทบาท
หน�าที่และจริยธรรมของนักบริหารท�องถ่ินมืออาชีพ 
  3.3 สามารถแสดงออกถึงการเคารพศักด์ิศรีความเปCนมนุษยB หลักประชาธิปไตย การมี
ส วนร วมของประชาชน และความหลากหลายทางสังคมและวัฒนธรรม ในกระบวนการบริหารและการพัฒนา
ท�องถ่ิน 
 4. ด�านลักษณะบุคคล(Character) 
  4.1 แสดงออกถึงภาวะผู�นําเชิงจริยธรรม ความรับผิดชอบ ความซ่ือสัตยBสุจริต และความ
เปCนมืออาชีพ สามารถตัดสินใจและปฏิบัติงานด�านการบริหารท�องถ่ินบนพ้ืนฐานของคุณค าและความ
รับผิดชอบต อสาธารณะ 
  4.2 มีความเข�าใจเชิงลึกต อบริบทพ้ืนที่ ชุมชน และความหลากหลายทางสังคม สามารถ
ทํางานร วมกับประชาชนและภาคีเครือข ายด�วยความเคารพ รับฟJง และเช่ือมโยงนโยบายสู การปฏิบัติจริงอย าง
เหมาะสม 
  4.3 มีความใฝ�รู� เปEดรับการเปล่ียนแปลง และสามารถพัฒนาตนเองอย างต อเนื่อง ท้ังด�าน
ความรู� ทักษะ และทัศนคติ เพ่ือรองรับความท�าทายของการบริหารท�องถ่ินในสังคมที่เปล่ียนแปลงอย างรวดเร็ว 
 

 ตารางแสดงความสัมพันธBระหว างผลลัพธBการเรียนรู�ระดับหลักสูตรกับมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 

ผลลัพธ.การเรียนรู�ระดับหลักสูตร
(PLOs) 

1.ความรู� 2. จริยธรรม 3. ทักษะ 
4. ลักษณะ

บุคคล 

1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 
PLO1 สามารถวิเคราะหB และบูรณา
การแนวคิด ทฤษฎี ทางการบริหาร

            
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ผลลัพธ.การเรียนรู�ระดับหลักสูตร
(PLOs) 

1.ความรู� 2. จริยธรรม 3. ทักษะ 
4. ลักษณะ

บุคคล 
1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 

ท�องถ่ิน นโยบายสาธารณะ และการ
พัฒนาเชิงพ้ืนที่ เพ่ือทําความเข�าใจ
ปJญหาการบริหารท�องถ่ิน (ด�าน
ความรู� K) 

PLO2 คิดวิเคราะหBเชิงระบบ ระบุ
ปJญหาสาธารณะ ออกแบบนโยบาย
และโครงการพัฒนาท�องถ่ิน โดย
ประยุกตBใช�ข�อมูลเชิงประจักษB การ
วิจัย และเทคโนโลยีดิจิทัลในการ
ตัดสินใจ เพ่ือยกระดับบริการ
สาธารณะท�องถ่ิน (ด�านทักษะ S) 

            

PLO3 บริหารจัดการเชิงกลยุทธB 
ทํางานร วมกับภาคีเครือข าย ชุมชน 
ภาคประชาชน และภาคเอกชน เพ่ือ
ขับเคลื่อนการพัฒนาท�องถ่ินอย างมี
ส วนร วม (ด�านทักษะ S) 

            

PLO4 ประยุกตBใช�ความรู� งานวิจัย 
ข�อมูล และเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือ
วิเคราะหB วางแผน และตัดสินใจเชิง
บริหารในการให�บริการสาธารณะ
ท�องถ่ิน (ด�านความรู�: K; ด�านทักษะ 
S) 

            

PLO5 ยึดม่ันจิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และธรรมาภิบาล เคารพ
ประชาธิปไตย การมีส วนร วม ความ
เสมอภาค และความรับผิดชอบต อ
สังคม (ด�านทัศนคติและคุณค า A) 

            
 

PLO6 แสดงภาวะผู�นํามืออาชีพ 
ซ่ือสัตยB เข�าใจบริบทพ้ืนท่ี เชื่อมโยง

            
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ผลลัพธ.การเรียนรู�ระดับหลักสูตร
(PLOs) 

1.ความรู� 2. จริยธรรม 3. ทักษะ 
4. ลักษณะ

บุคคล 
1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 

นโยบายสู การปฏิบัติ เพ่ือสร�าง
คุณค าสาธารณะและพัฒนาท�องถ่ิน
อย างย่ังยืน (ด�านลักษณะบุคคล
และอัตลักษณBบัณฑิต C) 

 
 จากตารางแสดงความสัมพันธBระหว างผลลัพธBการเรียนรู�ระดับหลักสูตร (Program Learning 
Outcomes: PLOs) กับมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 พบว า การออกแบบ PLOs ของ
หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารท�องถ่ินแนวใหม  มีความสอดคล�องกับกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิอย างเปCนระบบ และครอบคลุมผลลัพธBการเรียนรู�ท้ัง 4 ด�าน ได�แก  จริยธรรม ความรู� ทักษะ 
และลักษณะบุคคล อย างสมดุล 
 ในมิติด�าน ความรู� PLO 1, PLO 2 และ PLO 4 ถูกออกแบบให�เน�นความรู�เชิงลึกด�านรัฐประศาสน
ศาสตรB การบริหารท�องถ่ินแนวใหม  นโยบายสาธารณะ การวิจัย และการใช�เทคโนโลยีดิจิทัล โดยสะท�อนระดับ
ความรู�ต้ังแต การทําความเข�าใจ วิเคราะหB ไปจนถึงการบูรณาการองคBความรู�เชิงเปรียบเทียบ ซ่ึงสอดคล�องกับ
มาตรฐานด�านความรู�ในระดับมหาบัณฑิตที่มุ งพัฒนาความรู�ข้ันสูงและการประยุกตBใช�ในบริบทจริง 
 ในมิติด�าน ทักษะ PLO 2, PLO 3 และ PLO 4 แสดงให�เห็นถึงการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะหBเชิง
ระบบ การบริหารจัดการเชิงกลยุทธB การทํางานร วมกับภาคีเครือข ายหลายภาคส วน ตลอดจนการใช�ข�อมูล 
งานวิจัย และเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการตัดสินใจและการให�บริการสาธารณะ ซ่ึงสอดรับกับมาตรฐานคุณวุฒิด�าน
ทักษะท่ีเน�นความสามารถในการแก�ไขปJญหาสาธารณะท่ีซับซ�อน และการประยุกตBใช�ความรู�ในสถานการณBจริง 
 ในมิติด�าน จริยธรรม PLO 5 และ PLO 6 ถูกออกแบบให�เปCนแกนสําคัญของหลักสูตร โดยเน�นการ
ปลูกฝJงจิตสาธารณะ หลักคุณธรรม จริยธรรม ธรรมาภิบาล การเคารพหลักประชาธิปไตย และความ
รับผิดชอบต อสังคม ซ่ึงสะท�อนบทบาทของนักบริหารท�องถ่ินในฐานะผู� พิทักษBคุณค าและผลประโยชนB
สาธารณะ อันเปCนหัวใจสําคัญของมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 
 ในมิติด�าน ลักษณะบุคคล PLO 3, PLO 5 และ PLO 6 มุ งพัฒนาคุณลักษณะของบัณฑิตให�มีภาวะ
ผู�นําเชิงจริยธรรม ความเปCนมืออาชีพ ความเข�าใจบริบทเชิงพ้ืนที่ และความสามารถในการเชื่อมโยงนโยบายสู 
การปฏิบัติจริง เพ่ือสร�างคุณค าสาธารณะและการพัฒนาท�องถ่ินอย างย่ังยืน ซ่ึงสอดคล�องกับมาตรฐานคุณวุฒิที่
มุ งเน�นการพัฒนาบัณฑิตให�เปCนผู�มีคุณภาพทั้งด�านวิชาการ วิชาชีพ และคุณลักษณะส วนบุคคล 
 โดยสรุป ตารางความสัมพันธBดังกล าวสะท�อนให�เห็นว า ผลลัพธBการเรียนรู�ระดับหลักสูตรของหลักสูตร
รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารท�องถ่ินแนวใหม  ได�รับการออกแบบอย างมีความ
สอดคล�องกับมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 อย างครบถ�วน ครอบคลุม และสมดุล ท้ังในด�าน
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จริยธรรม ความรู� ทักษะ และลักษณะบุคคล อันเปCนฐานสําคัญในการประกันคุณภาพการศึกษาและการผลิต
มหาบัณฑิตที่สามารถตอบสนองต อความท�าทายของการบริหารท�องถ่ินในสังคมร วมสมัยได�อย างแท�จริง 
 ตารางคุณลักษณะของนักศึกษาแต ละชั้นปA (YLOs)  

ช้ันปHท่ี ทักษะ/คุณลักษณะของนักศึกษา 
YLO 1 - มีความรอบรู�ด�านการบริหารท�องถ่ินแนวใหม  มีทักษะการทํางานแบบบูรณาการ และ

สามารถประยุกตBองคBความรู�สู บริบทการบริหารท�องถ่ินยุคดิจิทัลได�อย างเหมาะสม 

- แสดงพฤติกรรมตามหลักคุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบต อสังคมในสังคม
พหุวัฒนธรรม 

YLO 2 - บูรณาการองคBความรู�ด�านการบริหารท�องถ่ินแนวใหม เพ่ือพัฒนาและแก�ไขปJญหา 

- มีทักษะการวิจัยและการใช�เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือวิเคราะหBข�อมูลการบริหาร
ท�องถ่ินแนวใหม ในระดับชาติอย างมีประสิทธิภาพ 

- ประเมินการมีส วนร วมและความพึงพอใจของชุมชนและสถานประกอบการ ตลอดจน
ประเมินผลสําเร็จเชิงวิชาการ และทักษะการใช�สารสนเทศ การคํานวณ และการ
วิเคราะหBข�อมูล 

- ดําเนินการสอบความก�าวหน�าการค�นคว�าอิสระและเผยแพร ผลงานในวารสาร
ระดับชาติและนานาชาติ 

 
 ตารางแสดงผลลัพธBการเรียนรู�ของนักศึกษา ระดับความสําเร็จของ PLO และหลักฐานเชิงประจักษBที่
แสดงถึงความสําเร็จของ PLO 

ผลลัพธ.การเรียนรู�
ระดับหลักสูตร 

(PLO) 

ระดับความสําเร็จของ 
LO (%) 

หลักฐานเชิงประจักษ. 
ที่แสดงถึงความสําเร็จของ LO 

ช้ันปHที่ 1 ช้ันปHที่ 2 

PLO1 สามารถ
วิเคราะหB และบูรณา
การแนวคิด ทฤษฎี 
ทางการบริหาร
ท�องถ่ิน นโยบาย
สาธารณะ และการ
พัฒนาเชิงพ้ืนที่ เพ่ือ
ทําความเข�าใจปJญหา
การบริหารท�องถ่ิน 
(ด�านความรู� K) 

30 70 ความสําเร็จของผลลัพธBการเรียนรู�ระดับหลักสูตร (PLO 1) ดังน้ี 
ประการแรก ผลงานทางวิชาการของผู�เรียน เช น รายงานวิเคราะหB
เชิงทฤษฎี รายงานกรณีศึกษา และบทความเชิงนโยบาย แสดงให�
เห็นถึงความสามารถในการอธิบายและเช่ือมโยงแนวคิดและทฤษฎี
ด�านการบริหารท�องถ่ินแนวใหม กับสถานการณBจริงขององคBกร
ปกครองส วนท�องถิ่นในประเทศไทย รวมท้ังการนํากรอบแนวคิดเชิง
เปรียบเทียบมาวิเคราะหBบริบทต างประเทศอย างมีเหตุผลและเปCน
ระบบ ผลงานดังกล าวได�รับการประเมินด�วยเกณฑBการให�คะแนน 
(Rubrics) ท่ีเน�นการวัดระดับความเข�าใจเชิงลึก การคิดวิเคราะหB 
และการบูรณาการองคBความรู� ซ่ึงสะท�อนว าผู�เรียนส วนใหญ สามารถ
บรรลุผลลัพธBการเรียนรู�ตามท่ีหลักสูตรกําหนด 
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ผลลัพธ.การเรียนรู�
ระดับหลักสูตร 

(PLO) 

ระดับความสําเร็จของ 
LO (%) 

หลักฐานเชิงประจักษ. 
ที่แสดงถึงความสําเร็จของ LO 

ช้ันปHที่ 1 ช้ันปHที่ 2 
ประการท่ีสอง ผลการประเมินจากข�อสอบอัตนัยและการสอบเชิง
วิเคราะหBในรายวิชาแกนของหลักสูตร แสดงให�เห็นว าผู�เรียนสามารถ
อธิบายแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวข�องกับการบริหารท�องถิ่นแนวใหม 
ได�อย างถูกต�อง พร�อมท้ังสามารถนําแนวคิดดังกล าวไปใช�ในการ
วิเคราะหBปJญหาเชิงนโยบายและการบริหารท�องถิ่นท่ีมีความซับซ�อน
ได�อย างมีเหตุผล ไม เพียงในเชิงทฤษฎี แต ยังเชื่อมโยงกับบริบทเชิง
พ้ืนท่ีและสถานการณBจริง 
ประการท่ีสาม การนําเสนอผลงานและการอภิปรายเชิงวิชาการใน
ชั้นเรียนและกิจกรรมสัมมนา แสดงให�เห็นถึงพัฒนาการของผู�เรียน
ในการบูรณาการองคBความรู�จากหลายศาสตรB การใช�กรณีศึกษาไทย
และต างประเทศประกอบการอธิบาย และการโต�แย�งเชิงเหตุผล
อย างเปCนระบบ ซ่ึงสะท�อนถึงความสามารถในการสังเคราะหBความรู�
และการคิดเชิงเปรียบเทียบตามเป}าหมายของ PLO 1 

PLO2 คิดวิเคราะหB
เชิงระบบ ระบุปJญหา
สาธารณะ ออกแบบ
นโยบายและโครงการ
พัฒนาท�องถ่ิน โดย
ประยุกตBใช�ข�อมูลเชิง
ประจักษB การวิจัย 
และเทคโนโลยีดิจิทัล
ในการตัดสินใจ เพ่ือ
ยกระดับบริการ
สาธารณะท�องถ่ิน 
(ด�านทักษะ S) 

30 70 หลักฐานเชิงประจักษBท่ีสะท�อนความสําเร็จของ PLO 2 ดังน้ี 
ประการแรก ผลงานวิเคราะหBเชิงนโยบายและโครงการพัฒนา
ท�องถิ่นของผู�เรียน แสดงให�เห็นถึงความสามารถในการระบุปJญหา
สาธารณะท่ีมีความซับซ�อน วิเคราะหBสาเหตุเชิงโครงสร�าง ผู�มีส วนได�
ส วนเสีย และผลกระทบเชิงนโยบาย โดยผู�เรียนสามารถใช�ข�อมูลเชิง
ประจักษB งานวิจัย และเคร่ืองมือการบริหารสมัยใหม  เช น SWOT, 
PESTEL, Stakeholder Analysis และ Logical Framework ใน
การออกแบบทางเลือกเชิงนโยบายหรือแนวทางการบริหารได�อย าง
เปCนระบบ 
ประการท่ีสอง การประเมินจากข�อสอบอัตนัยและการสอบ
กรณีศึกษา (Case-based Examination) สะท�อนว าผู�เรียนสามารถ
ประยุกตBใช�กรอบการคิดเชิงระบบในการวิเคราะหBสถานการณBจริง 
ไม เพียงอธิบายปJญหา แต สามารถเช่ือมโยงข�อมูล งานวิจัย และ
แนวคิดเชิงทฤษฎีไปสู ข�อเสนอเชิงนโยบายท่ีมีความเปCนไปได�และ
เหมาะสมกับบริบทท�องถิ่น 
ประการท่ีสาม การนําเสนอผลงานและการอภิปรายเชิงวิชาการใน
ชั้นเรียนและกิจกรรมสัมมนา แสดงให�เห็นถึงพัฒนาการของผู�เรียน
ในการใช�เหตุผลเชิงวิเคราะหB การเปรียบเทียบทางเลือกเชิงนโยบาย 
และการอธิบายข�อดี–ข�อจํากัดของแต ละแนวทางอย างมีหลัก
ฐานรองรับ ซ่ึงได�รับการประเมินโดยใช� Rubrics ท่ีมุ งวัดสมรรถนะ
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ผลลัพธ.การเรียนรู�
ระดับหลักสูตร 

(PLO) 

ระดับความสําเร็จของ 
LO (%) 

หลักฐานเชิงประจักษ. 
ที่แสดงถึงความสําเร็จของ LO 

ช้ันปHที่ 1 ช้ันปHที่ 2 
ด�านการคิดวิเคราะหB การออกแบบทางเลือก และการใช�ข�อมูลเชิง
ประจักษB 

PLO3 บริหารจัดการ
เชิงกลยุทธB ทํางาน
ร วมกับภาคีเครือข าย 
ชุมชน ภาคประชาชน 
และภาคเอกชน เพ่ือ
ขับเคลื่อนการพัฒนา
ท�องถ่ินอย างมีส วน
ร วม (ด�านทักษะ S) 

30 70 หลักฐานเชิงประจักษBท่ีสะท�อนความสําเร็จของ PLO 3 ดังน้ี 
ประการแรก ผลงานโครงการพัฒนาท�องถ่ินและแผนกลยุทธBเชิง
พ้ืนท่ีท่ีผู�เรียนจัดทํา แสดงให�เห็นถึงความสามารถในการวิเคราะหB
บริบทพ้ืนท่ี กําหนดวิสัยทัศนB เป}าหมาย และกลยุทธB รวมถึงการ
ออกแบบกระบวนการมีส วนร วมของชุมชน ภาคประชาชน และ
ภาคเอกชนอย างเปCนระบบ โดยผู�เรียนสามารถประยุกตBใช�กรอบการ
บริหารเชิงกลยุทธBและแนวคิดการบริหารเครือข าย (Collaborative 
Governance) ได�อย างเหมาะสม 
ประการท่ีสอง การประเมินจากกิจกรรมการเรียนรู�แบบโครงงาน 
(Project-based Learning) และการทํางานกลุ ม แสดงให�เห็นถึง
พัฒนาการของผู�เรียนในการทํางานร วมกับผู�อื่น การส่ือสาร การ
ประสานงาน และการอํานวยความร วมมือระหว างผู�มีส วนได�ส วนเสีย
ท่ีหลากหลาย ซ่ึงได�รับการประเมินด�วยเกณฑB Rubrics ท่ีเน�นการวัด
สมรรถนะด�านการทํางานเปCนทีม ภาวะผู�นํา และการมีส วนร วมของ
ภาคีเครือข าย 
ประการท่ีสาม หลักฐานจากการนําเสนอผลงานและการสะท�อนผล
การเรียนรู� (Reflection) ของผู�เรียน สะท�อนให�เห็นถึงความเข�าใจ
ในบทบาทของนักบริหารท�องถิ่นในฐานะ “ผู�อํานวยความร วมมือ” 
(Facilitator) มากกว าผู�สั่งการ โดยผู�เรียนสามารถอธิบายบทเรียนท่ี
ได�รับจากการทํางานร วมกับชุมชนและภาคีเครือข าย และเช่ือมโยง
ประสบการณBดังกล าวกับแนวคิดการพัฒนาท�องถิ่นแบบมีส วนร วมได�
อย างมีเหตุผล 

PLO4 ประยุกตBใช�
ความรู� งานวิจัย 
ข�อมูล และเทคโนโลยี
ดิจิทัล เพ่ือวิเคราะหB 
วางแผน และ
ตัดสินใจเชิงบริหารใน
การให�บริการ
สาธารณะท�องถ่ิน 

30 70 หลักฐานเชิงประจักษBท่ีสะท�อนความสําเร็จของ PLO 4 ดังน้ี 
ประการแรก ผลงานวิจัยรายวิชา แผนงานเชิงข�อมูล และโครงการ
ประ ยุกตB ใช� เท ค โนโล ยี ดิ จิ ทั ลข อ ง ผู� เรี ยน  แสด งให� เห็ น ถึ ง
ความสามารถในการออกแบบการวิจัย การเลือกใช�ข�อมูลเชิง
ประจักษB และการใช�เคร่ืองมือดิจิทัล เช น ระบบฐานข�อมูล การ
วิเคราะหBข�อมูลเชิงสถิติพ้ืนฐาน แดชบอรBด หรือแพลตฟอรBมดิจิทัล 
เพื่อสนับสนุนการวางแผนและการตัดสินใจด�านการบริหารท�องถ่ิน
ได�อย างเปCนระบบ 
ประการท่ีสอง การประเมินจากข�อสอบเชิงวิเคราะหBและกรณีศึกษา
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ผลลัพธ.การเรียนรู�
ระดับหลักสูตร 

(PLO) 

ระดับความสําเร็จของ 
LO (%) 

หลักฐานเชิงประจักษ. 
ที่แสดงถึงความสําเร็จของ LO 

ช้ันปHที่ 1 ช้ันปHที่ 2 

(ด�านความรู�: K; ด�าน
ทักษะ S) 

ในรายวิชาท่ีเก่ียวข�องกับการวิจัยและการบริหารภาครัฐดิจิทัล 
สะท� อนว าผู� เรียนสามารถอธิบายและประยุกตB ใช�ข�อมูลและ
เทคโนโลยีดิจิทัลในการออกแบบแนวทางการให�บริการสาธารณะ 
โดยคํานึงถึงประสิทธิภาพ ความโปร งใส และความเหมาะสมกับ
บริบทขององคBกรปกครองส วนท�องถ่ิน 
ประการท่ีสาม หลักฐานจากการนําเสนอผลงานและการอภิปรายใน
ชั้นเรียน แสดงให�เห็นว าผู�เรียนตระหนักถึงประเด็นด�านจริยธรรม
ข�อมูล การคุ�มครองข�อมูลส วนบุคคล และความรับผิดชอบในการใช�
เทคโนโลยีดิจิทัลในภาครัฐ โดยสามารถอธิบายข�อจํากัด ความเส่ียง 
และแนวทางป}องกันผลกระทบจากการใช�ข�อมูลและเทคโนโลยีได�
อย างมีเหตุผล 

PLO5 ยึดม่ันจิต
สาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และธรร
มาภิบาล เคารพ
ประชาธิปไตย การมี
ส วนร วม ความเสมอ
ภาค และความ
รับผิดชอบต อสังคม 
(ด�านทัศนคติและ
คุณค า A) 

30 70 หลักฐานเชิงประจักษBท่ีสะท�อนความสําเร็จของ PLO 5 ดังน้ี 
ประการแรก ผลการประเมินจากรายวิชาท่ีเน�นจริยธรรม ธรรมาภิ
บาล และความรับผิดชอบต อสังคม แสดงให�เห็นว าผู�เรียนสามารถ
อธิบายและสะท�อนคุณค าเก่ียวกับจิตสาธารณะ หลักคุณธรรม 
จริยธรรม และหลักธรรมาภิบาลในการบริหารท�องถิ่นได�อย างมี
เหตุผล โดยเชื่อมโยงแนวคิดเชิงทฤษฎีกับสถานการณBจริงขององคBกร
ปกครองส วนท�องถ่ิน 
ประการท่ีสอง หลักฐานจากกิจกรรมการเรียนรู�แบบมีส วนร วม เช น 
การอภิปรายเชิงจริยธรรม การวิเคราะหBกรณีศึกษาเก่ียวกับความ
โปร งใส ความเปCนธรรม และการมีส วนร วมของประชาชน สะท�อนให�
เห็นถึงความสามารถของผู�เรียนในการตระหนักถึงผลกระทบทาง
สังคมของการตัดสินใจเชิงบริหาร และการเคารพความหลากหลาย 
ความเสมอภาค และหลักประชาธิปไตยในบริบทการทํางานท�องถ่ิน 
ประการท่ีสาม  หลักฐานจากการมีส วนร วมในกิจกรรมบริการ
วิชาการหรือกิจกรรมเชิงพ้ืนท่ีของหลักสูตร แสดงให�เห็นว าผู�เรียน
สามารถประยุกตBใช�หลักจริยธรรมและจิตสาธารณะในการทํางาน
ร วมกับชุมชนและภาคประชาชน โดยมีความรับผิดชอบต อสังคมและ
คํานึงถึงประโยชนBส วนรวมเปCนสําคัญ 

PLO6 แสดงภาวะ
ผู�นํามืออาชีพ ซ่ือสัตยB 
เข�าใจบริบทพ้ืนท่ี 
เชื่อมโยงนโยบายสู 

30 70 หลักฐานเชิงประจักษBท่ีสะท�อนความสําเร็จของ PLO 6 ดังน้ี 
ประการแรก หลักฐานจากการดําเนินโครงการภาคสนาม การ
ทํางานเชิงพื้นท่ี และการฝuกปฏิบัติในรายวิชาท่ีเน�นการเชื่อมโยง
นโยบายสู การปฏิบัติ แสดงให�เห็นว าผู�เรียนสามารถแสดงบทบาท
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ผลลัพธ.การเรียนรู�
ระดับหลักสูตร 

(PLO) 

ระดับความสําเร็จของ 
LO (%) 

หลักฐานเชิงประจักษ. 
ที่แสดงถึงความสําเร็จของ LO 

ช้ันปHที่ 1 ช้ันปHที่ 2 

การปฏิบัติ เพ่ือสร�าง
คุณค าสาธารณะและ
พัฒนาท�องถ่ินอย าง
ย่ังยืน (ด�านลักษณะ
บุคคลและอัตลักษณB
บัณฑิต C) 

ความเปCนผู�นําเชิงจริยธรรม มีความรับผิดชอบต อภารกิจท่ีได�รับ
มอบหมาย และสามารถประสานงานกับชุมชนและภาคีเครือข ายใน
พ้ืนท่ีได�อย างเหมาะสม โดยคํานึงถึงบริบทเชิงสังคม วัฒนธรรม และ
ทรัพยากรของท�องถ่ิน 
ประการท่ีสอง ผลการประเมินจากการทํางานกลุ ม การบริหาร
โครงการ และการนําเสนอผลงานเชิงปฏิบัติ สะท�อนถึงความเปCนมือ
อาชีพของผู�เรียน ท้ังในด�านการวางแผน การตัดสินใจ การส่ือสาร 
และการรับผิดชอบต อผลลัพธBของงาน โดยผู�เรียนสามารถเช่ือมโยง
นโยบาย แผนงาน และยุทธศาสตรBการพัฒนาท�องถ่ินเข�ากับการ
ดําเนินงานจริงได�อย างเปCนรูปธรรม 
ประการท่ีสาม หลักฐานจากการสะท�อนผลการเรียนรู� (Reflection) 
และการประเมินเชิงพฤติกรรมโดยอาจารยBผู�สอนและผู�มีส วนได�ส วน
เสียในพ้ืนท่ี แสดงให�เห็นว าผู�เรียนมีความเข�าใจในบทบาทของตนใน
ฐานะนักบริหารท�องถ่ินท่ีมุ งสร�างคุณค าสาธารณะ (Public Value) 
และการพัฒนาท่ีย่ังยืน มากกว าการมุ งเน�นผลสําเร็จเชิงเทคนิคเพียง
อย างเดียว 

 

2.4 แนวคิดการออกแบบหลักสูตรและการกําหนดสาระของรายวิชา 
 จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566–2570) ซ่ึงมุ งยกระดับประเทศ
สู ความมั่นคง ม่ังค่ัง และย่ังยืน ด�วยการพัฒนาอย างสมดุลตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เน�นการเติบโต
ทางเศรษฐกิจโดยไม ใช�ทรัพยากรธรรมชาติเกินพอดี ไม สร�างมลภาวะต อสิ่งแวดล�อม พร�อมทั้งปรับโครงสร�าง
เศรษฐกิจสู  “เศรษฐกิจฐานความรู�” เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข งขันระดับสากล แนวทางดังกล าว
เชื่อมโยงกับการพัฒนาสมรรถนะทางเศรษฐกิจ การส งเสริมการค�าและการลงทุน การพัฒนาสู ชาติการค�าและ
เศรษฐกิจดิจิทัลที่เข�มแข็ง ตลอดจนการพัฒนาผู�บริหารท�องถ่ินให�เปCนผู�นําทางเทคโนโลยี การวิจัย และ
นวัตกรรม เพ่ือนําไปใช�ประโยชนBในการพัฒนาท�องถ่ิน ภายใต�กรอบการบริหารภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ 
ทันสมัย โปร งใส ตรวจสอบได� มีการกระจายอํานาจและการมีส วนร วมของประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล 
หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารท�องถ่ินแนวใหม  จึงมุ งเน�นการผลิตมหาบัณฑิตที่
มีความรู�และความสามารถด�านการบริหารท�องถ่ินแนวใหม  ครอบคลุมการเมือง การวางแผน การจัดองคBการ 
การสรรหาและพัฒนาบุคลากร ตลอดจนการนําและควบคุมองคBกรเพ่ือบรรลุเป}าหมายที่ต้ังไว� โดยมีลักษณะ
การบริหารท่ีทันสมัย สะดวก รวดเร็ว ตอบสนองความต�องการของประชาชนใช�เทคโนโลยีเปCนข�อได�เปรียบใน
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การแข งขัน มีระบบการทํางานท่ีชัดเจน บุคลากรมีทักษะและความเชี่ยวชาญสูง และมีความยืดหยุ นเพ่ือ
ปรับตัวต อสถานการณBทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ความต�องการของผู�มีส วนได�ส วนเสียภายนอกต อการ
ผลิตมหาบัณฑิต สามารถสรุปได�ดังนี้ 
 การปรับโครงสร�างทางสังคมของหน วยงานภาครัฐและองคBกรปกครองท�องถ่ินควรมุ งสร�างระบบที่
โปร งใส ทันสมัย คล องตัว และมีขนาดที่เหมาะสม เพ่ือให�เกิดความคุ�มค าในการบริหารจัดการ โดยเน�นการใช�
เทคนิคและวิธีการบริหารยุคใหม ที่ตอบสนองต อความเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจ พร�อมทั้งป}องกันการ
ทุจริตและส งเสริมธรรมาภิบาลในทุกระดับ ควบคู กันนั้น จําเปCนต�องเสริมสร�างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษยB ผ าน
การปรับเปลี่ยนค านิยมคนไทยให�มีคุณธรรม จริยธรรม วินัย จิตสาธารณะ และพฤติกรรมที่พึงประสงคB ตลอดจน
พัฒนาทักษะ ความรู� และความสามารถที่เอ้ือต อการดํารงชีวิตอย างมีคุณค า ในมิติชุมชน ต�องเน�นการเสริมสร�าง
ศักยภาพ การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก และการสร�างความเข�มแข็งทางการเงินโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง เพ่ือให�ชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองได� มีสิทธิในการจัดการทุน ที่ดิน และทรัพยากรภายในชุมชน นําไปสู 
ความเข�มแข็งทางเศรษฐกิจและการแข งขันอย างย่ังยืน สุดท�าย การพัฒนาขีดความสามารถในการให�บริการของ
องคBกรปกครองท�องถ่ินต�องควบคู ไปกับการอนุรักษBและต อยอดเอกลักษณBท�องถ่ิน ทั้งในด�านประเพณี วัฒนธรรม 
ภูมิปJญญา และความเปCนไทย อันเปCนรากฐานสําคัญของการพัฒนาอย างสมดุลและย่ังยืน 
 ความต�องการของผู�มีส วนได�ส วนเสียกับการผลิตมหาบัณฑิต คือ มีความรู� ความเข�าใจในการบริหาร
ท�องถ่ินแนวใหม  มีคุณธรรมจริยธรรม สามารถสร�างโอกาสทางการแข งขันทางการเมือง มีสมรรถนะในการบริหาร
และมีความสามารถประยุกตBใช�เทคโนโลยีเพ่ือการบริหารท�องถ่ินแนวใหม ให�มีความทันสมัย โดยมีกลยุทธBในการ
บริหารท่ีสามารถนําไปการปฏิบัติให�สอดคล�องกับสถานการณBที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา  

แนวคิดการบูรณาการกระแสโลกาภิวัตน#และบริบทโลกสู�การปฏิบัติในระดับท�องถ่ิน หลักสูตรได�
ตระหนักถึงความจําเปLนอย�างย่ิงในการรับมือกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของแนวโน�มขนาดใหญ�ระดับโลก 
ภายใต�หลักการ คิดในระดับโลก ปฏิบัติในระดับท�องถ่ิน ในการออกแบบหลักสูตรและการกําหนดสาระ
รายวิชานั้น หลักสูตรได�ใช�แนวคิด การบูรณาการ โดยรวมผลกระทบจากบริบทโลกเข�ากับรายวิชาเฉพาะด�าน
การบริหารท�องถ่ิน แทนการกําหนดเปLนรายวิชาทฤษฎีแยกส�วน ซ่ึงช�วยให�ผู�เรียนสามารถนําบริบทความ
เปลี่ยนแปลงระดับโลกมาวิเคราะห< และลงมือแก�ปHญหาในพ้ืนที่ได�จริงอย�างเพียงพอและครอบคลุม ดังปรากฏ
ในรายวิชาต�อไปนี้ 

HPA701 แนวคิด ทฤษฎี และหลักการรัฐประศาสนศาสตร#แนวใหม� บูรณาการการวิเคราะห<การ
บริหารภาครัฐ ภายใต�บริบทการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกและสังคมดิจิทัล 

HPA717 สัมมนาการบริหารท�องถ่ินในยุคดิจิทัลและความย่ังยืน บูรณาการเปQาหมายการพัฒนาท่ี
ย่ังยืนระดับโลก เพ่ือนํามาประยุกต<ใช�ในการพัฒนาท�องถ่ิน 

HPA708 การจัดการภัยพิบัติและวิกฤติในระดับท�องถ่ิน บูรณาการมาตรฐานสากลในการรับมือ
ความผันผวนทางสภาพภูมิอากาศ และวิกฤตการณ<ระดับโลก 

HPA718 การวางแผนและพัฒนาท�องถ่ินเชิงนิเวศแบบบูรณาการ บูรณาการการตอบรับกระแสโลก
ด�านเศรษฐกิจสีเขียว และมาตรฐานด�านสิ่งแวดล�อมสากล 
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แนวทางการเปล่ียนผ�านผู�เรียนตามกรอบระยะเวลาศึกษา เพ่ือตอบสนองความต�องการของผู�มีส�วน
ได�ส�วนเสียและสร�างผลสัมฤทธ์ิตามผลลัพธ<การเรียนรู�ระดับหลักสูตร (PLOs) หลักสูตรได�ออกแบบกลไกการ
เปลี่ยนผ�านสมรรถนะของผู�เรียนในแต�ละภาคการศึกษา ดังนี้ 

ภาคการศึกษาที่ 1 การปรับฐานคิดสู�ความกว�างไกลระดับสากล ผู�เรียนที่เข�าสู�หลักสูตรจะได�รับการ
ปรับพ้ืนฐานและยกระดับองค<ความรู�ทางรัฐประศาสนศาสตร< ให�สามารถวิเคราะห<และอธิบายการบริหาร
ภาครัฐภายใต�บริบทการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกและสังคมดิจิทัลได�อย�างเปLนระบบ มีความเข�าใจในบทบาท
และความท�าทายของการบริหารท�องถ่ินแนวใหม� 

ภาคการศึกษาที่ 2 การพัฒนาสมรรถนะนักยุทธศาสตร#ที่ขับเคล่ือนด�วยข�อมูล ผู�เรียนจะได�รับการ
พัฒนาทักษะเชิงลึก โดยเปลี่ยนผ�านสู�การเปLนผู�บริหารที่สามารถประยุกต<ใช�เทคโนโลยีดิจิทัล งานวิจัย และการ
วิเคราะห<ข�อมูลเชิงประจักษ< มาเปLนเคร่ืองมือหลักในการตัดสินใจ วางแผน และออกแบบนโยบายการให�บริการ
สาธารณะ เพ่ือทดแทนการบริหารแบบคาดเดา 

ภาคการศึกษาที่ 3 การสร�างเครือข�ายและการปฏิบัติการเชิงกลยุทธ# ผู�เรียนจะสามารถนําองค<
ความรู�ไปประยุกต<ใช�ในการค�นคว�าอิสระ โดยมุ�งเน�นการลงพ้ืนที่จริงเพ่ือบริหารจัดการเชิงกลยุทธ< ทํางาน
ร�วมกับภาคีเครือข�ายชุมชน และภาคเอกชน เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาท�องถ่ินอย�างมีส�วนร�วม 

ภาคการศึกษาที่ 4 การเป!นผู�นําท�องถ่ินยุคดิจิทัลที่สมบูรณ#แบบ เม่ือสําเร็จการศึกษา ผู�เรียนจะก�าว
สู�การเปLนนักบริหารท�องถ่ินแนวใหม�มืออาชีพ ที่ผ�านการประมวลความรู�ของหลักสูตร และการค�นคว�าอิสระ 
สามารถเชื่อมโยงนโยบายระดับชาติสู�การปฏิบัติในพ้ืนที่ สร�างคุณค�าสาธารณะ และพร�อมขับเคลื่อนท�องถ่ิน
พัฒนาอย�างย่ังยืน 
  (ตัวช้ีวัดความรับผิดชอบและความซ่ือสัตย#) 
 กลไกและดรรชนีชี้วัดคุณลักษณะด�านความซ่ือสัตย#และความรับผิดชอบของมหาบัณฑิต เพ่ือให�
ม่ันใจว�ามหาบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาจะเปLนผู�บริหารท�องถ่ินที่ยึดม่ันในหลักธรรมาภิบาล ความซ่ือสัตย<สุจริต 
และความรับผิดชอบต�อสังคม (สอดคล�องกับ PLO5 และ PLO6) PLO5 คือ การสร�าง กรอบคิดและคุณธรรม
ในจิตใจ ส�วน PLO6 คือการหล�อหลอม พฤติกรรมและการแสดงออกในฐานะผู�นํา ซ่ึงเปLนหัวใจสําคัญของ ผู�นํา
เชิงจริยธรรมมืออาชีพ หลักสูตรจึงกําหนดกลไกและดรรชนีชี้วัด (KPIs) เชิงประจักษ< ดังนี้ 
1. ดรรชนีช้ีวัดระหว�างการศึกษา  

อัตราการทุจริตทางวิชาการต�องเป!นศูนย# นักศึกษาต�องไม�มีประวัติการทุจริตในการสอบ การคัดลอก
ผลงานทางวิชาการ โดยมีกลไกตรวจสอบผ�านโปรแกรมอักขราวิสุทธ์ิหรือเทียบเท�า หากพบการทุจริตจะถูก
ประเมินผลในระดับ F ทันที 

การประเมินพฤติกรรมความรับผิดชอบเชิงประจักษ# ประเมินจากความมีวินัย การตรงต�อเวลา การ 
ส�งงานตามกําหนด และการมีส�วนร�วมในกิจกรรมจิตสาธารณะและการบริการวิชาการแก�ชุมชน 
2. ดรรชนีช้ีวัดในกระบวนการค�นคว�าอิสระ  

ความโปร�งใสและจริยธรรมการวิจัย การทําค�นคว�าอิสระ (HPA719) ต�องใช�ข�อมูลจริงที่สามารถ
ตรวจสอบแหล�งที่มาได� ไม�มีการบิดเบือนข�อมูล และโครงการวิจัยต�องสะท�อนถึงการแก�ปHญหาเพ่ือประโยชน<
สาธารณะของท�องถ่ินอย�างแท�จริง 

การประเมินแบบ 360 องศา ได�รับการประเมินคุณลักษณะภาวะผู�นําเชิงจริยธรรม จากอาจารย<ที่ 
ปรึกษา คณะกรรมการสอบ และผู�นําชุมชนหรือกลุ�มตัวอย�างในพ้ืนท่ีที่ลงไปทําการศึกษา 
3. ดรรชนีช้ีวัดหลังสําเร็จการศึกษา  
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ความพึงพอใจของผู�ใช�บัณฑิตด�านคุณธรรมจริยธรรม ผลการประเมินจากผู�บังคับบัญชาหรือผู�ใช�
บัณฑิตในสถานประกอบการ ในหมวด "คุณธรรม จริยธรรม ความซ่ือสัตย< และความรับผิดชอบต�อสังคม" ต�อง
มีคะแนนเฉลี่ยไม�ต่ํากว�า 4.00 (จาก 5.00) หรือร�อยละ 80 ข้ึนไป 

การประกอบวิชาชีพด�วยความโปร�งใส บัณฑิตที่ออกไปดํารงตําแหน�งผู�บริหารท�องถ่ิน ต�องสามารถ 
นําหลักธรรมาภิบาล ไปประยุกต<ใช�ในหน�วยงานตนเองได�อย�างเปLนรูปธรรม และไม�มีข�อร�องเรียนด�านการทุจริต
หรือประพฤติมิชอบในสายอาชีพ 

จุดเด�นและอัตลักษณ#ของหลักสูตรการบริหารท�องถ่ินแนวใหม� หลักสูตรนี้เปลี่ยนกรอบการเรียน
แบบเดิม โดย เจาะลึกเฉพาะทางด�าน “การบริหารท�องถ่ินแนวใหม�” และเปลี่ยนการทํางานด�วย 
“เทคโนโลยีดิจิทัลและดาต�า” เพ่ือเป\ดรับผู�เรียนทุกกลุ�ม (นักการเมืองท�องถ่ิน ข�าราชการ ผู�นําชุมชน และผู�
จบ ป.ตรี ทุกสาขาวิชา) มุ�งยกระดับให�เปLน “ผู�นําท�องถ่ินยุค 5.0” ท่ีมีสมรรถนะโดดเด�น 3 ด�าน ได�แก� 

1. นักยุทธศาสตร#ที่ขับเคล่ือนด�วยข�อมูล ยุติการคาดเดา แต�ใช�ข�อมูลเชิงประจักษ<ตัดสินใจ 
2. นักประสานเครือข�าย มีศิลปะการเจรจาต�อรอง และลดความขัดแย�ง 
3.ผู�นําเชิงจริยธรรมมืออาชีพ ที่โปร�งใส ยึดหลักธรรมาภิบาล และแก�ปHญหาพ้ืนที่ได�จริง 
ความแตกต�างและความย่ังยืนของหลักสูตร หลักสูตรนี้พลิกโฉมการศึกษารัฐประศาสนศาสตร<แบบ

ด้ังเดิมใน 4 ประการ คือ 
1. เจาะลึกเฉพาะทาง มุ�งเปQาหมายที่การบริหารท�องถ่ินแนวใหม�โดยตรง แทนการเรียนแบบกว�างๆ 
2. ขับเคล่ือนด�วยข�อมูล เปลี่ยนรูปแบบการทํางานเอกสาร สู�การใช�ดาต�า และเทคโนโลยีดิจิทัล 
3. เสริมทักษะยุคใหม� เน�นศิลปะการเจรจาต�อรอง และการสร�างแบรนด<ท�องถ่ิน 
4. ออกแบบย�อนกลับ (Backward Curriculum Design) คือ วิธีการวางแผนการสอนโดย เร่ิมคิด

จากผลลัพธ#ที่ต�องการให�ผู�เรียนบรรลุผลสําเร็จ แล�วจึงค�อยวางแผนการประเมินและกิจกรรมการเรียนรู� โดย
กําหนดข้ึนจากความต�องการของผู�มีส�วนได�ส�วนเสียและยุทธศาสตร<ชาติ 20 ป̂ 

มิติด�านความย่ังยืนของหลักสูตร ปรัชญาของหลักสูตรนี้จะคงความทันสมัยยาวนาน 10-14 ป̂ (ถึง 
พ.ศ. 2580) เนื่องจากยึดโยงกับยุทธศาสตร<ชาติ 20 ป̂ และเปQาหมายการพัฒนาอย�างย่ังยืน (SDGs) ผสานกับ
กลไกการประกันคุณภาพ มีการปรับปรุงหลักสูตรให�ทันสมัยในทุกๆ 4 ป^ ทําให�โครงสร�างหลักสูตรมีความ
ยืดหยุ�น และสามารถนําไปประยุกต<ใช�ได� 
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หมวดท่ี 3 โครงสร�างของหลักสูตร รายวิชาและหน!วยกิต 

3.1 โครงสร�างหลักสูตร 

  3.1.1 จํานวนหน!วยกิต 
     จํานวนหน วยกิตที่เรียนตลอดหลักสูตร ไม น�อยกว า  36 หน วยกิต 

3.1.2 โครงสร�างหลักสูตร  
        หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารท�องถ่ินแนวใหม  

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทรB โดยแบ งการศึกษาเปCน 1 แผน ดังนี้ 
แผน 2 แบบวิชาชีพ เปCนแผนการศึกษาท่ีเน�นการศึกษารายวิชา  โดยไม ต�องทําวิทยานิพนธBแต 

ต�องมีการค�นคว�าอิสระ 6 หน วยกิต โดยมีโครงสร�าง  ดังนี้ 
  1. หมวดวิชาเฉพาะด�าน      30         หน วยกิต 
        1.1  วิชาบังคับ      18         หน วยกิต 
        1.2  วิชาเลือก ไม น�อยกว า    12         หน วยกิต 
  2.  การค�นคว�าอิสระ      6         หน วยกิต 
  3.  วิชาเสริม ไม นับหน วยกิต      6         หน วยกิต 
                      จํานวนหน วยกิตรวม                         36         หน วยกิต 

3.2 รายวิชาและหน!วยกิต 
 การกําหนดรหัสวิชา 
 รหัสวิชาประกอบด�วยอักษร 6 หลัก สามหลักแรกเปCนตัวอักษรภาษาอังกฤษ และสามหลักหลังเปCน
ตัวเลขอารบิก  รหัสวิชาแต ละหลักมีความหมายดังนี้ 
                   หลักท่ี  1  หมายถึง  ตัวอักษรย อแทนคณะ ดังนี้ 
                    H   คือ คณะมนุษยศาสตรBและสังคมศาสตรB (Faculty of Humanities and Social 
Sciences) 
                    M   คือ คณะวิทยาการจัดการ (Faculty of Management Science) 
                    S    คือ คณะวิทยาศาสตรBและเทคโนโลยี (Faculty of Sciences and Technology) 
                    E    คือ คณะครุศาสตรB (Faculty of Education) 
                    I     คือ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม (Faculty of Industrial Technology) 
                  หลักท่ี 2  และ  3 หมายถึง ตัวอักษรย อแทนสาขาวิชา 

PA หมายถึง สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตรB (Public Administration) 
                  หลักท่ี 4  หมายถึง ตัวเลขชั้นปA ดังนี้ 
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                    เลข 1-5 หมายถึง ระดับปริญญาตรีชั้นปAที่ 1 – ชั้นปAที่ 5 
                    เลข 6 หมายถึง ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต 
                    เลข 7 หมายถึง ระดับปริญญาโท 
                    เลข 8 หมายถึง ระดับปริญญาเอก 
                หลักที่ 5 – 6 หมายถึง ลําดับวิชา 
ตัวอย!าง การกําหนดรหัสวิชา 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

3.2.1 รายวิชา 
 1.  หมวดวิชาเฉพาะด�าน  
       1.1  วิชาบังคับ                  18     หน วยกิต 

รหัสวิชา ช่ือวิชา หน!วยกิต 
HPA701 แนวคิด ทฤษฎี และหลักการรัฐประศาสนศาสตรBแนวใหม  

 Contemporary Concepts, Theories, and Principles of 
New Public Administration 

   3(3-0-6) 

HPA702 การจัดการเชิงกลยุทธBของท�องถ่ินภายใต�กรอบยุทธศาสตรBชาติแนว
ใหม  
Strategic Local Management within the New National 
Strategic Framework 

3(3-0-6) 

HPA703   ธรรมาภิบาลและจริยธรรมสําหรับนักบริหารท�องถ่ินแนวใหม   
Good Governance and Ethical Leadership in New Local 
Administration 

3(3-0-6) 

 
 
 

H A P 7 0 2 

ตัวเลขลําดับของรายวิชา 

ตัวเลขลําดับของรายวิชา 

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร< 

ระดับปริญญาโท 

คณะมนุษยศาสตร<และสังคมศาสาตร< 
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1.1  วิชาบังคับ (ต อ) 

รหัสวิชา ช่ือวิชา หน!วยกิต 
HPA705   การบริหารแบบมีส วนร วมในยุคดิจิทัลระดับท�องถ่ินแนวใหม  

Participatory Administration in the Digital Era for New 
Local Governance 

3(3-0-6) 

HPA706 ดาต�าเพ่ือการบริหารท�องถ่ินแนวใหม  
Data-Driven Governance for New Local Administration 

3(3-0-6) 

HPA707   วิธีวิทยาการวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตรBแนวใหม  
Research Methodology in New Public Administration 

3(3-0-6) 

1.2  วิชาเลือก  
         แผน 2 แบบวิชาชีพ เลือกเรียนในรายวิชาดังกล าวไม น�อยกว า 12 หน วยกิต 

รหัสวิชา ช่ือวิชา หน!วยกิต 

HPA704 นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารท�องถ่ิน  
Innovation and Digital Technology in Local Governance 

3(3-0-6) 

HPA708   การจัดการภัยพิบัติและวิกฤติในระดับท�องถ่ิน 
Local Disaster and Crisis Management 

3(3-0-6) 

HPA709 การเจรจาต อรองและการบริหารความขัดแย�งเชิงพ้ืนท่ี 
Negotiation and Spatial Conflict Management 

3(3-0-6) 

HPA710   การสื่อสารภาครัฐและการสร�างภาพลักษณBท�องถ่ิน 
Government Communication and Local Branding 

3(3-0-6) 

HPA711   ยุทธศาสตรBกลุ มจังหวัดเพ่ือการบริหารท�องถ่ินแนวใหม  
Provincial Group Strategy for New Local Administration 

3(3-0-6) 

HPA712   การประยุกตBใช�เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการบริหารท�องถ่ิน 
Digital Technology Applications for Local Governance 

3(3-0-6) 

HPA713 การพัฒนาโครงการเพ่ือการบริหารท�องถ่ินยุคดิจิทัล 
Project Development for Digital Age Local 
Administration 

3(3-0-6) 

HPA714   การบริหารงบประมาณและการคลังท�องถ่ินอย างมีธรรมาภิบาล 
Budgeting and Local Fiscal Governance with 
Accountability 

3(3-0-6) 
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1.2  วิชาเลือก(ต อ) 

รหัสวิชา ช่ือวิชา หน!วยกิต 
HPA715   การจัดการองคBการแห งการเรียนรู�เพ่ือการบริหารท�องถ่ินอย าง

ย่ังยืน 
Learning Organization Management for Sustainable 
Local Governance 

3(3-0-6) 

HPA716 การบริหารและพัฒนาทุนมนุษยBท�องถ่ินยุคใหม  
Modern Human Capital Management for Local 
Development 

3(3-0-6) 

HPA717   สัมมนาการบริหารท�องถ่ินในยุคดิจิทัลและความย่ังยืน 
Seminar on Digital and Sustainable Local Governance 

3(3-0-6) 

  HPA718 การวางแผนและพัฒนาท�องถ่ินเชิงนิเวศแบบบูรณาการ 
Integrated Eco-Local Planning and Development 

3(3-0-6) 

2.   การค�นคว�าอิสระ (แผน 2 แบบวิชาชีพ)        6    หน วยกิต 
รหัสวิชา ช่ือวิชา หน!วยกิต 
HPA719  การค�นคว�าอิสระ 

  Independent Study                                                                 
6(0-0-270)   

4.  หมวดวิชาเสริมไม!นับหน!วยกิต     6    หน วยกิต 

รหัสวิชา ช่ือวิชา หน!วยกิต 
HPA721 คอมพิวเตอรBสําหรับการบริหารท�องถ่ินแนวใหม  

Computer for New Local Administration 
   3(2-2-5) 

HPA722 ภาษาอังกฤษสําหรับการบริหารท�องถ่ินแนวใหม  
English for New Local Administration  

   3(2-2-5) 

 
หมายเหตุ  สําหรับนักศึกษาที่เลือกเรียน  แผน  2  ให�ลงทะเบียนรายวิชา 
  HPA720   การสอบประมวลความรู�     0(0-0-0) 
   Comprehensive Examination 
 
 
 



   

    
 44 หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารท�องถิ่นแนวใหม  (หลักสูตรใหม  พ.ศ. 2569) 

 
 

3.3 แผนการศึกษา 
แผน 2 แบบวิชาชีพ(ทําการค�นคว�าอิสระ) 
ปHการศึกษาท่ี 1 ภาคการศึกษาที่ 1  

หมวดวิชา รหัสวิชา ช่ือวิชา หน!วยกิต ทฤษฎี ปฏิบัติ ศึกษาด�วยตนเอง 

วิชาบังคับ 

HPA701 แนวคิด ทฤษฎี และหลักการรัฐ
ประศาสนศาสตรBร วมสมัย 3 3 0 6 

HPA702 การจัดการเชิงกลยุทธBของท�องถ่ิน
ภายใต�กรอบยุทธศาสตรBชาติ 3 3 0 6 

HPA703 ธรรมาภิบาลและจริยธรรมสําหรับ
นักบริหารท�องถ่ิน 3 3 0 6 

วิชาเสริม HPA722 ภาษาอังกฤษสําหรับการบริหาร
ท�องถ่ินแนวใหม ** 

ไม นับ
หน วยกิต 

2 2 5 

 รวม 9  

 
ปHการศึกษาท่ี 1 ภาคการศึกษาที่ 2   

หมวดวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หน!วยกิต ทฤษฎี ปฏิบัติ ศึกษาด�วยตนเอง 

วิชาบังคับ 

HPA705 การบริหารแบบมีส วนร วมในยุค
ดิจิทัลระดับท�องถ่ิน 

3 3 0 6 

HPA706 ดาต�าเพ่ือการบริหารท�องถ่ินยุค
ใหม   

3 3 0 6 

วิชาเสริม HPA721 คอมพิวเตอรBสําหรับการบริหาร
ท�องถ่ินแนวใหม ** 

ไม นับ
หน วย
กิต 

2 2 5 

วิชาเลือก HPAXXX วิชาเลือก 1 3 3 0 6 

รวม 9  

       
**วิชาเสริมไม นับหน วยกิต 
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ปHการศึกษาท่ี 2 ภาคการศึกษาท่ี 1  
หมวดวิชา รหัสวิชา ช่ือวิชา หน!วยกิต ทฤษฎี ปฏิบัติ ศึกษาด�วยตนเอง 

วิชาบังคับ 
HPA707 วิธีวิทยาการวิจัยทางรัฐ

ประศาสนศาสตรB 
3 3 0 6 

วิชาเสริม HPAXXX วิชาเลือก 2 3 3 0 6 

วิชาเสริม HPAXXX วิชาเลือก 3 3 3 0 6 

วิชาเลือก HPAXXX วิชาเลือก 4 3 3 0 6 

 รวม 12  

 

ปHการศึกษาท่ี 2 ภาคการศึกษาท่ี 2   
หมวดวิชา รหัสวิชา ช่ือวิชา หน!วยกิต ทฤษฎี ปฏิบัติ ศึกษาด�วยตนเอง 

การค�นคว�า
อิสระ 

HPA719 การค�นคว�าอิสระ 6 0 0 270 

การสอบ
ประมวล
ความรู� 

HPA720 การสอบประมวลความรู� 0 0 0 0 

รวม     6  

 
รายวิชาด�านเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมการบริหารท�องถ่ินในระบบเทียบโอนและคลังหน!วยกิต 
 หลักสูตรได�พิจารณาคัดเลือกรายวิชาที่มีเนื้อหาเก่ียวกับการประยุกตBใช�เทคโนโลยีดิจิทัล การวิเคราะหB
ข�อมูล และนวัตกรรมการบริหารภาครัฐ เพ่ือกําหนดเปCนรายวิชาท่ีสามารถเทียบโอนหน วยกิตและ/หรือ
รายวิชาในระบบคลังหน วยกิต ทั้งน้ีเพ่ือส งเสริมความยืดหยุ นในการจัดการศึกษา และเพ่ิมโอกาสให�ผู�เรียน
พัฒนาความรู�และทักษะท่ีสอดคล�องกับการบริหารท�องถ่ินในยุคดิจิทัล โดยรายวิชาที่พิจารณาให�สามารถเรียน
ในระบบดังกล าว มีจํานวน 7 วิชา ดังนี้ 

1.HPA704 นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารท�องถ่ิน 
2.HPA705 การบริหารแบบมีส วนร วมในยุคดิจิทัลระดับท�องถ่ิน 
3.HPA706 ดาต�าเพื่อการบริหารท�องถ่ินยุคใหม  
4.HPA710 การสื่อสารภาครัฐและการสร�างภาพลักษณBท�องถ่ิน 
5.HPA712 การประยุกตBใช�เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการบริหารท�องถ่ิน 
6.HPA713 การพัฒนาโครงการเพื่อการบริหารท�องถ่ินยุคดิจิทัล 
7.HPA717 สัมมนาการบริหารท�องถ่ินในยุคดิจิทัลและความย่ังยืน 
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ท้ังนี้เพ่ือให�ผู�เรียนสามารถเสริมสร�างสมรรถนะด�านการใช�เทคโนโลยี การวิเคราะหBข�อมูล และการ
พัฒนานวัตกรรมการบริหารภาครัฐให�สอดคล�องกับมาตรฐานสากลและความเปลี่ยนแปลงของสังคมใน
ศตวรรษที่ 21 

 

3.4 คําอธิบายรายวิชา  
      วิชาเสริมเพ่ือปรับพ้ืนฐาน แผน 2 แบบวิชาชีพ 
      รายวิชาที่นักศึกษาแผน 2 แบบวิชาชีพ  ต�องเรียนตามท่ีกําหนดโดยไม นับหน วยกิตเพ่ือเปCนการ
ปรับพ้ืนฐานความรู�ก อนที่ศึกษาในวิชาบังคับและวิชาเลือก 
 
HPA721 คอมพิวเตอร.สําหรับการบริหารท�องถ่ินแนวใหม! 

Computer for New Local Administration 
3(2-2-5) 

 อธิบาย และฝuกปฏิบัติการใช�โปรแกรมคอมพิวเตอรBและเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนและ
ยกระดับการบริหารท�องถ่ินในศตวรรษที่ 21 โดยผู�เรียนจะจัดทําออกแบบ และนําเสนอ เอกสาร รายงาน และ
งานนําเสนอเชิงวิชาการอย างเปCนระบบจัดการ วิเคราะหB และประเมิน ข�อมูลเชิงปริมาณ รวมถึง สืบค�น 
วิเคราะหB และประเมิน ความน าเชื่อถือของสารสนเทศจากฐานข�อมูลอิเล็กทรอนิกสBและเครือข ายอินเทอรBเน็ต 
 This course explains and provides practical training in the use of computer 
applications and information technology to support and enhance local administration in the 
21st century. Students prepare, design, and present academic documents, reports, and 
presentations in a systematic manner; manage, analyze, and evaluate quantitative data; and 
retrieve, analyze, and assess the credibility of information from electronic databases and 
internet-based sources. 
 
HPA722 ภาษาอังกฤษสําหรับการบริหารท�องถ่ินแนวใหม! 

English for New Local Administration 
3(2-2-5) 

 อธิบาย และฝuกปฏิบัติทักษะภาษาอังกฤษที่จําเปCนต อการทํางานด�านการบริหารท�องถ่ินในบริบทโลกาภิ
วัตนB โดยผู�เรียนจะเรียนรู� วิเคราะหB และประยุกตBใช� หลักไวยากรณB การสร�างประโยค และการใช�ภาษาอังกฤษอย าง
ถูกต�องในบริบททางวิชาการและวิชาชีพ อ าน วิเคราะหB และสังเคราะหB บทความทางวิชาการ รวมถึงเขียน จัดทํา 
และปรับปรุง รายงาน โครงร างงานวิจัยและบทคัดย อ 
                 This course explains and provides practical training in essential English language 
skills required for professional practice in local administration within a globalized context. 
Students learn, analyze, and apply grammatical principles, sentence structures, and 
appropriate English usage in academic and professional settings. The course emphasizes 
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reading, analyzing, and synthesizing academic articles, as well as writing, preparing, and 
revising reports, research proposals, and abstracts. 

 หมวดวิชาเฉพาะด�าน 
  วิชาบังคับ  
                    รายวิชาที่นักศึกษาแผน 2 แบบวิชาชีพ ต�องเรียนตามที่กําหนดไว� ดังนี้ 
 
HPA701 แนวคิด ทฤษฎี และหลักการรัฐประศาสนศาสตร.แนวใหม! 

Contemporary Concepts, Theories, and Principles of New Public 
Administration 

3(3-0-6) 

 วิเคราะห<และสังเคราะห<พัฒนาการของแนวคิด ทฤษฎี และหลักการรัฐประศาสนศาสตร<ท้ังเชิง
คลาสสิกและร�วมสมัย พร�อมทั้งวิพากษ<และประเมินการประยุกต<ใช�ในการบริหารภาครัฐในบริบทการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมโลกและสังคมดิจิทัล โดยให�ความสําคัญกับแนวคิดการบริหารภาครัฐแนวใหม� การ
กํากับดูแลสาธารณะแบบเครือข�าย (Network Governance) ธรรมาภิบาลแบบมีส�วนร�วม และการบริหาร
เพ่ือความย่ังยืน เพ่ือเสริมสร�างศักยภาพในการวิเคราะห<และพัฒนานโยบายและการบริหารจัดการภาครัฐระดับ
ท�องถ่ินอย�างมีประสิทธิภาพ 

This course explains and analyzes the evolution of concepts, theories, and principles 
of public administration in both classical and contemporary perspectives. It critically 
examines and evaluates their application in public sector management within the context of 
global transformation and the digital society. Emphasis is placed on new public 
administration approaches, network governance, participatory governance, and sustainable 
public management. The course aims to strengthen students’ capacity to analyze and 
develop public policies and enhance the effectiveness of public administration, particularly 
at the local government level 
 
HPA702 การจัดการเชิงกลยุทธ.ของท�องถ่ินภายใต�กรอบยุทธศาสตร.ชาติแนวใหม! 

Strategic Local Management within the New National Strategic 
Framework 

3(3-0-6) 

 วิเคราะห<และสังเคราะห<แนวคิด หลักการ และกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ<สําหรับองค<กรปกครอง
ส�วนท�องถ่ิน โดยเชื่อมโยงกับกรอบยุทธศาสตร<ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติ และเปQาหมายการ
พัฒนาที่ย่ังยืน (SDGs) มุ�งพัฒนาความสามารถในการวิเคราะห<สภาพแวดล�อมเชิงยุทธศาสตร< การกําหนด
วิสัยทัศน<และยุทธศาสตร< การถ�ายทอดนโยบายสู�การปฏิบัติในระดับพ้ืนที่ และการบูรณาการความร�วมมือ
ระหว�างภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพและความสามารถในการแข�งขัน
ของท�องถ่ิน 

This course analyze and synthesize the concepts, principles, and processes of 
strategic management for local government organizations. It links local strategic 
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management with the National Strategy Framework, the National Economic and Social 
Development Plan, and the Sustainable Development Goals (SDGs). The course aims to 
develop students’ capacity to analyze the strategic environment, formulate vision and 
strategies, translate public policies into implementation at the local level, and integrate 
collaboration among the public sector, private sector, and civil society. The objective is to 
enhance the efficiency and competitiveness of local administration 

 
HPA703 ธรรมาภิบาลและจริยธรรมสําหรับนักบริหารท�องถ่ินแนวใหม! 

Good Governance and Ethical Leadership in New Local 
Administration 

3(3-0-6) 

 วิเคราะห<และสังเคราะห<แนวคิด หลักการ และแนวปฏิบัติด�านธรรมาภิบาลและจริยธรรมในการ
บริหารภาครัฐระดับท�องถ่ิน โดยเน�นการประยุกต<ใช�หลักความโปร�งใส ความรับผิดชอบ การมีส�วนร�วม หลักนิติ
ธรรม และความเสมอภาค ควบคู�กับการพัฒนาภาวะผู�นําเชิงจริยธรรมของผู�บริหารท�องถ่ิน เพ่ือส�งเสริมการ
บริหารจัดการภาครัฐท่ีมีความโปร�งใส ตรวจสอบได� และสร�างความไว�วางใจจากประชาชนในบริบทสังคม
ประชาธิปไตยและสังคมดิจิทัล 

This course analyze and synthesize the concepts, principles, and practices of good 
governance and ethics in local public administration. It emphasizes the application of 
governance principles, including transparency, accountability, participation, the rule of law, 
and equity, together with the development of ethical leadership among local administrators. 
The course aims to promote transparent and accountable public management and to 
strengthen public trust in local government within the context of democratic society and the 
digital era 
 
HPA704 นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารท�องถ่ิน 

Innovation and Digital Technology in Local Governance 
3(3-0-6) 

       อธิบาย และวิเคราะหBบทบาทของนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิ จิทัลในการ ยกระดับและประเมิน 
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความโปร งใสของการบริหารจัดการภาครัฐระดับท�องถ่ิน โดยวิเคราะหBและประยุกตBใช�
แนวคิดการบริหารจัดการนวัตกรรมภาครัฐและเทคโนโลยีดิจิทัลแพลตฟอรBม เช น ระบบบริการภาครัฐอิเล็กทรอนิกสB 
(e-Local Services) ระบบสารสนเทศภูมิศาสตรB (GIS) การวิเคราะหBข�อมูล (Data Analytics) เมืองอัจฉริยะ (Smart 
City) และการสื่อสารแบบมีส วนร วมผ านสื่อดิจิทัล 
 This course analyze and synthesize the role of innovation and digital technologies in 
enhancing and evaluating the efficiency, effectiveness, and transparency of local public sector 
management. It analyzes and applies concepts of public sector innovation management and digital 
platforms, including electronic local government services (e-Local Services), geographic information 
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systems (GIS), data analytics, smart city initiatives, and participatory communication through digital 
media 
 
HPA705 การบริหารแบบมีส!วนร!วมในยุคดิจิทัลระดับท�องถ่ินแนวใหม! 

Participatory Administration in the Digital Era for New Local 
Governance 

3(3-0-6) 

 วิเคราะห<และสังเคราะห<แนวคิด ทฤษฎี และกระบวนการบริหารแบบมีส�วนร�วมในการบริหาร
ท�องถ่ิน โดยเน�นบทบาทของประชาชน เครือข�ายชุมชน และผู�มีส�วนได�ส�วนเสียในการกําหนดนโยบาย การ
วางแผน และการติดตามประเมินผลการดําเนินงานขององค<กรปกครองส�วนท�องถ่ิน พร�อมทั้งวิเคราะห<และ
ประยุกต<ใช�เทคโนโลยีดิจิทัลและแพลตฟอร<มออนไลน<เพ่ือส�งเสริมการมีส�วนร�วมของประชาชน การสื่อสาร
สาธารณะ และการสร�างความร�วมมือในการพัฒนาท�องถ่ินอย�างย่ังยืน 

This course analyze and synthesize the concepts, theories, and processes of 
participatory governance in local administration. It emphasizes the roles of citizens, 
community networks, and stakeholders in policy formulation, planning, and monitoring and 
evaluation of the operations of local government organizations. The course also analyzes 
and applies digital technologies and online platforms to promote citizen participation, public 
communication, and collaborative engagement for sustainable local development 
 
HPA706 ดาต�าเพ่ือการบริหารท�องถ่ินแนวใหม! 

Data-Driven Governance for New Local Administration 
3(3-0-6) 

 วิเคราะห<และสังเคราะห<แนวคิด หลักการ และกระบวนการจัดการข�อมูลเพ่ือการบริหารภาครัฐในยุค
ดิจิทัล โดยมุ�งเน�นการกํากับดูแลข�อมูลภาครัฐ (Data Governance) การใช�ข�อมูลเพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจ
เชิงนโยบาย การวิเคราะห<ข�อมูลเชิงพ้ืนท่ี (GIS) การใช�ข�อมูลเป\ด (Open Data) และเทคนิคการวิเคราะห<ข�อมูล
สมัยใหม� เช�น Dashboard และ Data Visualization เพ่ือพัฒนาศักยภาพขององค<กรปกครองส�วนท�องถ่ินใน
การบริหารจัดการเชิงข�อมูลและการกําหนดนโยบายบนฐานหลักฐานเชิงประจักษ< (Evidence-Based Policy) 

This course analyze and synthesize the concepts, principles, and processes of data 
management for public administration in the digital era. It emphasizes public sector data 
governance, the use of data to support policy decision-making, spatial data analysis through 
Geographic Information Systems (GIS), the use of open data, and modern data analysis 
techniques such as dashboards and data visualization. The course aims to enhance the 
capacity of local government organizations in data-driven management and evidence-based 
policy formulation 
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HPA707 วิธีวิทยาการวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร.แนวใหม! 
Research Methodology in New Public Administration 

3(3-0-6) 

 วิเคราะห<และสังเคราะห<แนวคิด วิธีวิทยา และกระบวนการวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร<ท้ังเชิง
ปริมาณ เชิงคุณภาพ และการวิจัยแบบผสม โดยเน�นการประยุกต<ใช�กับประเด็นร�วมสมัยของการบริหารภาครัฐ
และการบริหารท�องถ่ิน ผู�เรียนจะพัฒนาทักษะในการออกแบบงานวิจัย การกําหนดคําถามวิจัย การเลือกและ
ใช�เคร่ืองมือเก็บข�อมูล การวิเคราะห<ข�อมูลเชิงประจักษ< และการนําเสนอผลการวิจัยอย�างเปLนระบบ เพ่ือ
สนับสนุนการพัฒนานโยบายและการบริหารภาครัฐบนฐานองค<ความรู�ทางวิชาการ 

This course analyze and synthesize the concepts, methodologies, and research 
processes in public administration, including quantitative, qualitative, and mixed-methods 
approaches. It emphasizes the application of research to contemporary issues in public 
administration and local governance. Students develop skills in research design, formulation 
of research questions, selection and application of data collection instruments, empirical 
data analysis, and systematic presentation of research findings. The course aims to support 
policy development and public administration based on academic knowledge and evidence-
based practice 

            วิชาเลือก 
                 การศึกษาวิชาเลือกให�นักศึกษาแผน 2 แบบวิชาชีพเลือกเรียนในรายวิชาดังกล าวไม น�อยกว า 
12 หน วยกิต 
 
HPA708 การจัดการภัยพิบัติและวิกฤติในระดับท�องถ่ิน 

Local Disaster and Crisis Management 
3(3-0-6) 

        อธิบาย และวิเคราะหBหลักการ แนวคิด และกระบวนการจัดการภัยพิบัติและวิกฤติในระดับท�องถ่ิน
อย างเปCนระบบ โดยเชื่อมโยงและประยุกตBใช�กรอบการจัดการในทุกระยะ ได�แก  การเตรียมความพร�อมก อน
เกิดเหตุ (Preparedness) การตอบสนองเหตุการณB (Response) การฟ��นฟู (Recovery) และการลดความ
เสี่ยง (Risk Reduction) ภายใต�การบริหารเชิงบูรณาการและการมีส วนร วมของชุมชน 
 This course analyze and synthesize principles, concepts, and processes of disaster 
and crisis management at the local level in a systematic manner. It links and applies 
management frameworks across all phases, including preparedness, response, recovery, and 
risk reduction, within an integrated management approach and community participation 
 
HPA709 การเจรจาต!อรองและการบริหารความขัดแย�งเชิงพ้ืนที่ 

Negotiation and Spatial Conflict Management 
3(3-0-6) 

 อธิบาย และวิเคราะหBแนวคิด ทฤษฎี และเทคนิคด�านการเจรจาต อรอง (Negotiation) และการ
บริหารความขัดแย�ง (Conflict Management) ในบริบทการจัดการพ้ืนท่ีท�องถ่ิน ซ่ึงเก่ียวข�องกับความขัดแย�ง
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ด�านทรัพยากร ที่ดิน สิ่งแวดล�อม อัตลักษณBชุมชน และผลประโยชนBจากโครงการพัฒนาผู�เรียนจะ วิเคราะหB
และจําแนก ประเภทและพลวัตของความขัดแย�ง ระบุและประเมิน ผู�มีส วนได�ส วนเสีย ออกแบบและจัดการ 
พ้ืนที่การเจรจาที่ปลอดภัย (Safe Negotiation Space) 
 This course analyze and synthesize concepts, theories, and techniques of 
negotiation and conflict management in the context of local area management, particularly 
in relation to conflicts over resources, land, the environment, community identity, and 
interests arising from development projects. Students analyze and classify types and 
dynamics of conflicts, identify and evaluate stakeholders, and design and manage safe 
negotiation spaces to support constructive conflict resolution 
 
HPA710 การส่ือสารภาครัฐและการสร�างภาพลักษณ.ท�องถ่ิน 

Government Communication and Local Branding 
3(3-0-6) 

 อธิบาย และวิเคราะหBแนวคิด ทฤษฎี และเทคนิคการสื่อสารภาครัฐในระดับท�องถ่ินเพ่ือ เสริมสร�าง
และประเมินความเข�าใจ ความร วมมือ และความเชื่อม่ันของประชาชนต อองคBกรปกครองส วนท�องถ่ิน เนื้อหา
ครอบคลุมการวิเคราะหBและประยุกตBใช�การสื่อสารนโยบาย การจัดการและประเมินการสื่อสารในภาวะวิกฤต 
การบริหารและสื่อสาร ข�อมูลข าวสารสาธารณะ รวมถึงการใช�และประเมิน สื่อดิจิทัลและโซเชียลมีเดียอย างมี
ประสิทธิภาพ 
 This course analyze and synthesize concepts, theories, and techniques of public 
sector communication at the local level in order to enhance and evaluate public 
understanding, cooperation, and trust in local government organizations. The course covers 
the analysis and application of policy communication, the management and evaluation of 
crisis communication, the administration and dissemination of public information, as well as 
the use and assessment of digital media and social media for effective communication 
 
HPA711 ยุทธศาสตร.กลุ!มจังหวัดเพ่ือการบริหารท�องถ่ินแนวใหม! 

Provincial Group Strategy for New Local Administration 
3(3-0-6) 

 อธิบาย และวิเคราะหBแนวคิด กลไก และกระบวนการจัดทําและขับเคลื่อนยุทธศาสตรBกลุ มจังหวัด (Area-
Based and Cluster Strategy) โดยเชื่อมโยงและประยุกตBใช�กับการบริหารจัดการท�องถ่ินแนวใหม ในบริบทการ
กระจายอํานาจ การจัดสรรและใช�ทรัพยากรอย างมีประสิทธิภาพ และการพัฒนาที่ตอบสนองและสอดคล�องกับ
ศักยภาพและปJญหาเฉพาะพ้ืนท่ี 
 This course analyze and synthesize concepts, mechanisms, and processes for 
formulating and implementing area-based and cluster strategies. It links and applies these 
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approaches to contemporary local administration within the context of decentralization, 
efficient resource allocation and utilization, and development that is responsive and aligned 
with area-specific potentials and challenges. 
 
HPA712 การประยุกต.ใช�เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการบริหารท�องถ่ิน 

Digital Technology Applications for Local Governance 
3(3-0-6) 

               วิเคราะหB และสังวิเคราะหB การประยุกตBใช�เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือยกระดับและเพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐระดับท�องถ่ินให�ตอบสนองและปรับตัวต อความท�าทายและความคาดหวังของ
ประชาชนในศตวรรษท่ี 21 เนื้อหาครอบคลุมการออกแบบและประยุกตBใช�ระบบบริการสาธารณะผ าน
แพลตฟอรBมดิจิทัล (e-Local Services) การใช�และประเมินระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ (MIS) 
ระบบสารสนเทศภูมิศาสตรB (GIS) การวิเคราะหBข�อมูล (Data Analytics) ระบบแจ�งเตือนภัยและการใช�และ
จัดการ การสื่อสารผ านสื่อสังคมออนไลนBอย างมีประสิทธิภาพ 
 This course analyze and synthesize the application of digital technologies to 
enhance and improve the efficiency of local public sector management, enabling adaptation 
and responsiveness to the challenges and expectations of citizens in the 21st century. The 
course covers the design and application of digital public service platforms (e-Local 
Services), the use and evaluation of management information systems (MIS), geographic 
information systems (GIS), data analytics, early warning systems, and the effective use and 
management of communication through social media. 
 
HPA713 การพัฒนาโครงการเพ่ือการบริหารท�องถ่ินยุคดิจิทัล 

Project Development for Digital Age Local Administration 
3(3-0-6) 

 วิเคราะหB และสังวิเคราะหBแนวคิดและกระบวนการ ออกแบบ วางแผน และบริหารโครงการ ที่
ตอบสนองต อการบริหารท�องถ่ินในบริบทยุคดิจิทัล โดยวิเคราะหBและประเมินความต�องการเชิงพ้ืนที่ กําหนด 
ออกแบบ และพัฒนาวัตถุประสงคB ตัวชี้ วัด และผลลัพธBของโครงการตามแนวคิด Outcome-Oriented 
Project Design 
 This course analyze and synthesize concepts and processes for designing, planning, 
and managing projects that respond to local administration in the digital era. It analyzes and 
evaluates area-based needs and defines, designs, and develops project objectives, 
indicators, and outcomes in accordance with the principles of outcome-oriented project 
design. 
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HPA714 การบริหารงบประมาณและการคลังท�องถ่ินอย!างมีธรรมาภิบาล 
Budgeting and Local Fiscal Governance with Accountability 

3(3-0-6) 

             วิเคราะหBและสังเคราะหBแนวคิด หลักการ และกระบวนการบริหารงบประมาณและการคลังในระดับ
ท�องถ่ิน โดยเชื่อมโยงและประเมินการดําเนินงานภายใต�หลักธรรมาภิบาล เพ่ือให�การจัดการงบประมาณมี
ความโปร งใส ตรวจสอบได� และตอบสนองต อความต�องการของประชาชนอย างแท�จริง ผู�เรียนจะวิเคราะหBและ
ประเมินโครงสร�างรายได�–รายจ าย จัดทําและประยุกตBใช�งบประมาณแบบมุ งผลสัมฤทธ์ิ  บริหารและวิเคราะหB 
การเงินการคลังท�องถ่ิน และวิเคราะหBและเปรียบเทียบต�นทุน–ประโยชนBรวมถึงออกแบบและประยุกตBใช�การ
บริหารงบประมาณแบบมีส วนร วม  
 This course analyze and synthesize concepts, principles, and processes of local-
level budgeting and public financial management by linking and evaluating practices under 
the principles of good governance to ensure transparency, accountability, and 
responsiveness to public needs. Students analyze and evaluate revenue and expenditure 
structures, formulate and apply performance-based budgeting, manage and analyze local 
public finances, and analyze and compare costs and benefits, including the design and 
application of participatory budgeting. 
 
HPA715 การจัดการองค.การแห!งการเรียนรู�เพ่ือการบริหารท�องถ่ินอย!างย่ังยืน 

Learning Organization Management for Sustainable Local 
Governance 

3(3-0-6) 

             วิเคราะหBและสังเคราะหBแนวคิด ทฤษฎี และแนวปฏิบัติเก่ียวกับการจัดการองคBการแห งการเรียนรู�ใน
บริบทการบริหารท�องถ่ินยุคใหม  โดยวิเคราะหBและประเมินการสร�างวัฒนธรรมการเรียนรู�ภายในองคBกร การ 
ออกแบบและพัฒนา ระบบการจัดการความรู� และการเสริมสร�างและพัฒนาศักยภาพบุคลากรขององคBกรปกครอง
ส วนท�องถ่ินให�สามารถปรับตัว สร�างสรรคB และนวัตกรรมได�อย างต อเนื่อง 
 This course analyze and synthesize concepts, theories, and practices of learning 
organization management in the context of contemporary local administration. It analyzes 
and evaluates the development of organizational learning cultures, the design and 
development of knowledge management systems, and the enhancement and development 
of human resource capacities within local government organizations to enable continuous 
adaptation, creativity, and innovation. 

 
HPA716 การบริหารและการพัฒนาทุนมนุษย.ท�องถ่ินยุคใหม! 

Modern Human Capital Management for Local Development 
3(3-0-6) 
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              วิเคราะหBและสังเคราะหBแนวคิด หลักการ และกระบวนการบริหารและพัฒนาทุนมนุษยBในระดับ
ท�องถ่ิน ภายใต�บริบทการเปลี่ยนแปลงอย างรวดเร็วด�านเทคโนโลยี สังคม และสิ่งแวดล�อม โดยวิเคราะหBและ
ประเมิน การวางแผนกําลังคน การ ออกแบบและพัฒนา ทักษะและสมรรถนะใหม  การจัดการและบูรณาการ
ความรู� ระบบประเมินและปรับปรุงผลการปฏิบัติงาน การสร�างและเสริมแรง แรงจูงใจ การ บริหารและ
ส งเสริม ความหลากหลายและการมีส วนร วมในที่ทํางาน ตลอดจนการเสริมสร�างและพัฒนา วัฒนธรรมองคBกร
ที่เอ้ือต อการเรียนรู�และนวัตกรรม 
 This course analyze and synthesize concepts, principles, and processes of human 
capital management and development at the local level within the context of rapid 
technological, social, and environmental change. It analyzes and evaluates workforce 
planning, the design and development of new skills and competencies, the management 
and integration of knowledge, systems for performance evaluation and improvement, the 
creation and reinforcement of motivation, the management and promotion of workplace 
diversity and inclusion, as well as the enhancement and development of organizational 
cultures that support learning and innovation. 
 
HPA717 สัมมนาการบริหารท�องถ่ินในยุคดิจิทัลและความย่ังยืน 

Seminar on Digital and Sustainable Local Governance 
3(3-0-6) 

             วิเคราะหBและสังเคราะหBการบริหารท�องถ่ินในบริบทโลกท่ีขับเคลื่อนด�วยเทคโนโลยีดิจิทัลและแรง
กดดันด�านความย่ังยืน โดยบูรณาการและประเมินแนวคิด หลักการ และกระบวนการจัดการสมัยใหม ที่
เชื่อมโยงมิติเทคโนโลยี สังคม และสิ่งแวดล�อม เนื้อหาครอบคลุมการออกแบบและพัฒนาทักษะและสมรรถนะ
ใหม  การจัดการและบูรณาการความรู� การสร�างและเสริมแรง แรงจูงใจ การออกแบบและประเมิน ระบบการ
ประเมินผลที่โปร งใส การส งเสริมและบริหาร ความหลากหลายและความเสมอภาคในท่ีทํางาน รวมถึงการ 
เสริมสร�างและพัฒนา วัฒนธรรมองคBกรท่ีเอ้ือต อการเรียนรู�และนวัตกรรม  
 This course analyze and synthesize local administration in a context shaped by 
digital technologies and sustainability pressures by integrating and evaluating contemporary 
management concepts, principles, and processes that link technological, social, and 
environmental dimensions. The course covers the design and development of new skills and 
competencies, the management and integration of knowledge, the creation and 
reinforcement of motivation, the design and evaluation of transparent performance 
evaluation systems, the promotion and management of workplace diversity and equity, as 
well as the enhancement and development of organizational cultures that support learning 
and innovation. 



   

    
 55 หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารท�องถิ่นแนวใหม  (หลักสูตรใหม  พ.ศ. 2569) 

 
HPA718 การวางแผนและพัฒนาท�องถ่ินเชิงนิเวศแบบบูรณาการ 

Integrated Eco-Local Planning and Development 
3(3-0-6) 

    วิเคราะหBและสังเคราะหBแนวคิด หลักการ และกระบวนการวางแผนและพัฒนาท�องถ่ินเชิงนิเวศ
แบบบูรณาการ โดยบ ูรณาการและประเมินการบริหารพื ้นที ่ให�สอดคล�องและสมดุลกับระบบนิเวศ 
ทรัพยากรธรรมชาติ และความหลากหลายทางชีวภาพ พร�อมท้ังส งเสริมและจัดการ การมีส วนร วมของชุมชน
ในการ กําหนดและขับเคลื่อนทิศทางการพัฒนาอย างย่ังยืน 
 This course analyze and synthesize concepts, principles, and processes of 
integrated ecological-based local planning and development. It integrates and evaluates 
area management approaches to ensure alignment and balance with ecosystems, natural 
resources, and biodiversity, while promoting and managing community participation in 
defining and driving sustainable development directions. 
 
HPA720 การสอบประมวลความรู� 

Comprehensive Examination                                      
0(0-0-0) 

             สอบความรู�เก่ียวกับเนื้อหาต าง ๆ ตลอดหลักสูตร 
 Test your knowledge about various content throughout the course. 

 การค�นคว�าอิสระ 
HPA719 การค�นคว�าอิสระ 

Independent Study  
6(0-0-270) 

 การค�นคว�าอิสระในขอบข ายรายวิชาการบริหารท�องถ่ินแนวใหม และการดําเนินการเผยแพร ผลการ
ค�นคว�าอิสระต อสาธารณะเพ่ือประยุกตBใช�ความรู�ของสาขาวิชาไปใช�ในการพัฒนาวิชาชีพ 
 Independent Study within the Scope of New Local Governance and the Public 
Dissemination of Independent Study Results for the Application of Disciplinary Knowledge to 
Professional Development 
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3.5 ช่ือ สกุล คุณวุฒิ สาขาวิชาเอกและตําแหน!งทางวิชาการของคณาจารย. 
 3.5.1 อาจารย.ประจําหลักสูตร 

ลําดับ ช่ือ - นามสกุล 
ตําแหน!ง
วิชาการ 

คุณวุฒิ-
สาขาวิชา 

สถาบันที่สําเร็จ 
การศึกษา 

ปHท่ีสําเร็จ 
การศึกษา 

1 นายสุริยศักด์ิ 
มังกรแก�ววิกุล 

รอง
ศาสตราจารยB 
(สาขาวิชารัฐ
ประศาสน
ศาสตรB) 

รป.ม. 
(รัฐประศาสน
ศาสตรB) 
ศน.บ.
(ภาษาอังกฤษ) 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริ
หารศาสตรB 
 
มหามกุฏราชวิทยาลัย 

2542 
 
 

2539 

2 นายโสภณวิชญB  
เสกขุนทด 

อาจารยB ปร.ด.(รัฐ
ประศาสน
ศาสตรB) 
ค.ม.(บริหาร
การศึกษา) 
ค.บ. 
(คอมพิวเตอรB
ศึกษา) 
บธ.บ.
(การตลาด) 
ค.บ.(การ
ประถมศึกษา) 

มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
 
 
จุฬาลงกรณBมหาวิทยาลัย 
 
สถาบันราชภัฏ 
ราชนครินทรBฉะเชิงเทรา 
 
มหาวิทยาลัยสุโขทัย 
ธรรมาธิราช 
วิทยาลัยครูนครราชสีมา 

2553 
 
 

2545 
 

2543 
 
 

2543 
 

2534 
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3.5.1 อาจารย.ประจําหลักสูตร(ต!อ) 

ลําดับ ช่ือ - นามสกุล 
ตําแหน!ง
วิชาการ 

คุณวุฒิ-
สาขาวิชา 

สถาบันท่ีสําเร็จ 
การศึกษา 

ปHท่ีสําเร็จ 
การศึกษา 

3 นายสุกฤษฏ์ิ  
รักษBธนอนันตB 

อาจารยB รป.ด.(รัฐ
ประศาสนศาสตรB) 
รป.ม.(การบริหาร
ทั่วไป) 
คอ.บ.(วิศวกรรม
โยธา) 

มหาวิทยาลัย
ปทุมธานี 
มหาวิทยาลัยบูรพา 
 
สถาบันเทคโนโลยี
ราชมงคล 

2553 
 

2547 
 

2542 

รายละเอียดประวัติและผลงานอาจารยBประจําหลักสูตร ระบุในภาคผนวก 3 
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 3.5.2 อาจารย.ผู�สอน 

ลําดับ ช่ือ - นามสกุล 
ตําแหน!ง
วิชาการ 

คุณวุฒิ 
สาขาวิชา 

สถาบันท่ีสําเร็จ 
การศึกษา 

ปHท่ีสําเร็จ 
การศึกษา 

1 นายสุริยศักด์ิ   
มังกรแก�ววิกุล 

รอง
ศาสตราจารยB 
(สาขาวิชารัฐ
ประศาสน
ศาสตรB) 

รป.ม. 
(รัฐประศาสน
ศาสตรB) 
ศน.บ.
(ภาษาอังกฤษ) 

สถาบันบัณฑิต 
พัฒนบริหารศาสตรB 
 
มหามกุฏ 
ราชวิทยาลัย 

2542 
 
 

2539 

   2 นายโสภณวิชญB  
เสกขุนทด 

อาจารยB ปร.ด.(รัฐ
ประศาสนศาสตรB) 
ค.ม.(บริหาร
การศึกษา) 
ค.บ. 
(คอมพิวเตอรB
ศึกษา) 
บธ.บ.(การตลาด) 
 
 
ค.บ.(การ
ประถมศึกษา) 

มหาวิทยาลัยศรี
ปทุม 
จุฬาลงกรณB
มหาวิทยาลัย 
สถาบันราชภัฏราช
นครินทรB
ฉะเชิงเทรา 
มหาวิทยาลัย
สุโขทัย 
ธรรมาธิราช 
วิทยาลัยครู
นครราชสีมา 

2553 
 

2545 
 

2543 
 
 

2543 
 

2534 

3 นายสุกฤษฏ์ิ  
รักษBธนอนันตB 

อาจารยB รป.ด.(รัฐ
ประศาสนศาสตรB) 
รป.ม.(การบริหาร
ทั่วไป) 
คอ.บ.(วิศวกรรม
โยธา) 

มหาวิทยาลัย
ปทุมธานี 
มหาวิทยาลัยบูรพา 
 
สถาบันเทคโนโลยี
ราชมงคล 

2553 
 

2547 
 

2542 
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 3.5.2 อาจารย.ผู�สอน(ต!อ) 

ลําดับ ช่ือ - นามสกุล 
ตําแหน!ง
วิชาการ 

คุณวุฒิ 
สาขาวิชา 

สถาบันท่ีสําเร็จ 
การศึกษา 

ปHที่สําเร็จ 
การศึกษา 

4 น.ส.อัตติยาพร 
ไชยฤทธ์ิ 

ผู�ช วย
ศาสตราจารยB 

ปร.ด.(รัฐ
ประศาสนศาสตรB) 
รป.ม.(รัฐ
ประศาสนศาสตรB) 
น.บ.(นิติศาสตรB) 

มหาวิทยาลัยบูรพา 
 
มหาวิทยาลัยนเรศวร 
 
มหาวิทยาลัยนเรศวร 

2560 
 

2555 
 

2551 

5 นายอธิภัทร   
สินทรโก 

ผู�ช วย
ศาสตราจารยB 

ปร.ด.(รัฐ
ประศาสนศาสตรB) 
รป.ม.(รัฐ
ประศาสนศาสตรB) 
ศศ.บ.(ปรัชญา) 

มหาวิทยาลัยบูรพา 
 
มหาวิทยาลัยบูรพา 
 
มหาวิทยาลัย 
เชียงใหม  

2562 
 

2555 
 

2551 

6 นายไชยะ  เทพา ผู�ช วย
ศาสตราจารยB 

ปร.ด.(การเมือง) 
 
ศศ.ม.(รัฐศาสตรB) 
 
ศศ.บ.(รัฐศาสตรB) 

มหาวิทยาลัย
รามคําแหง 
มหาวิทยาลัย
รามคําแหง 
มหาวิทยาลัย
รามคําแหง 

2559 
 

2549 
 

2543 

7 นายกัณตพัฒนB  
ชนะบุญ 

ผู�ช วย
ศาสตราจารยB 

ปร.ด.(การเมือง) 
 
ศศ.ม.(รัฐศาสตรB) 
 
ศศ.บ.(รัฐศาสตรB) 

มหาวิทยาลัย
รามคําแหง 
มหาวิทยาลัย
รามคําแหง 
มหาวิทยาลัย
รามคําแหง 

2559 
 

2549 
 

2543 
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 3.5.2 อาจารย.ผู�สอน(ต!อ) 

ลําดับ ช่ือ - นามสกุล 
ตําแหน!ง
วิชาการ 

คุณวุฒิ-
สาขาวิชา 

สถาบันท่ีสําเร็จ 
การศึกษา 

ปHท่ีสําเร็จ 
การศึกษา 

8 นายบุญยอด  
ศรีรัตนสรณB 

ผู�ช วย
ศาสตราจารยB 

Ph.D. 
(Sociology) 
M.A. 
(Sociology) 
ศน.บ.(สังคม
วิทยาและ
มานุษยวิทยา) 

Banaras Hindu 
University 
Banaras Hindu 
University 
มหามกุฏ 
ราชวิทยาลัย 

2546 
 

2541 
 

2538 

9 นายวรภัทร 
เมฆขจร  

ผู�ช วย
ศาสตราจารยB 

ปร.ด.  
(การบริหารการ
พัฒนาสังคม) 
รป.ม.  
(การบริหาร
ทรัพยากรมนุษยB) 
ศศ.บ. 
(รัฐศาสตรB) 

สถาบันบัณฑิต 
พัฒนบริหารศาสตรB 
 
สถาบันบัณฑิต 
พัฒนบริหารศาสตรB 
 
มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตรB 

2562 
 
 

2553 
 
 

2547 

 

3.6  องค.ประกอบเก่ียวกับประสบการณ.ภาคสนาม  
     จัดให�มีการศึกษาดูงานในหน วยงานที่เปCนองคBการต าง ๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน เพ่ือให�ผู�เรียน 
เกิดความเข�าใจและเปรียบเทียบองคBความรู�กับหลักวิธีการปฏิบัติในสถานท่ีจริง  
 3.6.1 มาตรฐานผลการเรียนรู�ของประสบการณ.ภาคสนาม  

  ความคาดหวังในผลการเรียนรู�ประสบการณBภาคสนามของนักศึกษา มีดังน้ี 
  (1)  ทักษะในการปฏิบัติงานจากสถานประกอบการ ตลอดจนมีความเข�าใจในหลักการความจําเปCนใน
การเรียนรู�ทฤษฎีมากย่ิงข้ึน 
  (2)  บูรณาการความรู�ที่เรียนมาเพ่ือนําไปแก�ปJญหาทางรัฐประศาสนศาสตรBได�อย างเหมาะสม 
  (3)  มีมนุษยสัมพันธBและสามารถทํางานร วมกับผู�อ่ืนได�ดี 
 (4)  มีระเบียบวินัย ตรงเวลา เข�าใจวัฒนธรรมและสามารถปรับตัวเข�ากับสถานประกอบการได� 
 (5)  มีความกล�าในการแสดงออกและนําความคิดสร�างสรรคBไปใช�ประโยชนBในงานได� 
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 3.6.2  ช!วงเวลา  
  ภาคการศึกษาที่ 1 ของปAการศึกษาที่ 2  

 3.6.3  การจัดเวลาและตารางสอน  
จัดเต็มเวลาใน 1 ภาคการศึกษา 

3.7  ข�อกําหนดเก่ียวกับการค�นคว�าอิสระ 
ข�อกําหนดในการทําการค�นคว�าอิสระ ต�องเปCนหัวข�อที่เก่ียวข�องกับรัฐประศาสนศาสตรB สาขาวิชาการ

บริหารท�องถ่ินแนวใหม และมีการรายงานที่ต�องนําส งตามรูปแบบและระยะเวลาท่ีหลักสูตรกําหนดอย าง
เคร งครัด ซ่ึงต�องได�รับการเห็นชอบจากคณะกรรมการที่ปรึกษาการค�นคว�าอิสระ โดยมีอาจารยBที่ปรึกษาการ
ค�นคว�าอิสระเปCนผู�รับผิดชอบและควบคุมให�เปCนไปตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เร่ือง 
เกณฑBมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 

 

ผลลัพธ.การเรียนรู�ระดับ
หลักสูตร (PLO) 

กลยุทธ.การจัดการเรียนรู� วิธีการประเมินผลการจัดการเรียนรู� 

PLO1 สามารถวิเคราะหB 
และบูรณาการ แนวคิด 
ทฤษฎี การบริหารท�องถ่ิน
แนวใหม  รัฐประศาสน
ศาสตรB นโยบายสาธารณะ 
และการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
เพ่ือทําความเข�าใจปJญหา
การบริหารท�องถ่ิน (ด�าน
ความรู� K) 
PLO2 คิดวิเคราะหBเชิง
ระบบ ระบุปJญหาสาธารณะ 
ออกแบบนโยบายและ
โครงการพัฒนาท�องถ่ิน โดย
ประยุกตBใช�ข�อมูลเชิง
ประจักษB งานวิจัย และ
เคร่ืองมือการบริหาร
สมัยใหม  (ด�านทักษะ S) 

1) อาจารยBผู�สอน พยายามส งเสริม ให�
ผู�เรียนได�ฝuกศึกษาค�นคว�าหาความรู�
ด�วยตนเองผ านกิจกรรมหลายๆ 
ช องทาง เช น มีการอภิปราย กลุ ม 
การนําเสนอหน�าชั้นเรียน  
2) การนําสถานการณBจริงด�านการ
บริหารท�องถ่ินแนวใหม ของนานชาติ
มาเปCนโจทยBในการวิเคราะหB  
3) ใช�กระบวนการมีส วนร วมกับ 
ชุมชน ธุรกิจที่เกี่ยวข�องเพ่ือเรียนรู�
เก่ียวกับการบริหารท�องถ่ินแนวใหม  

1) ประเมินจากการทํางานที่ได�รับ 
มอบหมาย/รายงาน/การอภิปรายทาง
วิชาการของนักศึกษาในชั้นเรียน 
2) ประเมินจากการนําเสนอและโครง
ร างการค�นคว�าอิสระจากโจทยBหรือ
ปJญหาวิจัยท่ีเกิดข้ึนจริงในระดับชาติ
และนานาชาติ 
 3) ประเมินจากกิจกรรมพิเศษใน
รายวิชาที่มอบหมายให�นักศึกษาศึกษา
ทําและค�นคว�าเพ่ิมเติมเพ่ือให�
ข�อเสนอแนะเก่ียวกับการบริหาร
ท�องถ่ินแนวใหม  

PLO3 บริหารจัดการเชิงกล
ยุทธB ทํางานร วมกับภาคี

1) อาจารยBผู�สอนมีการสอดแทรก 
เร่ืองคุณธรรมจริยธรรม ความซ่ือสัตยB 

ประเมินผลจากการเรียนรู�ด�าน
คุณธรรม จริยธรรม ท้ังระหว างกําลัง
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ผลลัพธ.การเรียนรู�ระดับ
หลักสูตร (PLO) 

กลยุทธ.การจัดการเรียนรู� วิธีการประเมินผลการจัดการเรียนรู� 

เครือข าย ชุมชน ภาค
ประชาชน และภาคเอกชน 
เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนา
ท�องถ่ินอย างมีส วนร วม 
(ด�านทักษะ S) 

สุจริตและจรรยาบรรณของนักวิชาการ
ด�านการบริหารท�องถ่ินแนวใหม  
2) ให�คําปรึกษาการค�นคว�าอิสระ โดย
ปลูกฝJงให�นักศึกษามีระเบียบวินัย มี
ความรับผิดชอบต อตนเองและสังคม  
3) อาจารยBผู�สอนมีการสอดแทรก 
เร่ืองจิตสาธารณะ จิตอาสา การ
เสียสละและการบําเพ็ญประโยชนBต อ
ส วนรวม 
4) เพ่ิมกิจกรรมเสริมหลักสูตรต าง ๆ 
เช น การมอบหมายงานในรายวิชา 
หรือการทําการค�นคว�าอิสระโดยการ
ลงพ้ืนที่เพ่ือเข�าไปช วยเหลือ/แก�ไข 
ปJญหา หรือพัฒนาชุมชน 

ศึกษา และภายหลังสําเร็จการศึกษา 
ด�วยวิธีการต าง ๆ เช น การสังเกต การ
สัมภาษณB การสนทนากลุ ม เปCนต�น 
1) ประเมินจากการมีวินัยในการเรียน
การ รับผิดชอบต อตนเองในการเข�าชั้น
เรียน และการส งงานที่มอบหมายให�
สําเร็จตามกําหนด  
2) ประเมินจากความรับผิดชอบต อ
ตนเอง และสังคม ในการเข�าร วม
กิจกรรมที่ส งเสริมให�ใช�องคBความรู�
ทางด�านการบริหารท�องถ่ินแนวใหม   
3) ประเมินจากความซ่ือสัตยBและ
จรรยาบรรณในการปฏิบัติการทดลอง
หรืองานที่ได�รับมอบหมาย 

PLO4 ประยุกตBใช�ความรู� 
งานวิจัย ข�อมูล และ
เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือ
วิเคราะหB วางแผน และ
ตัดสินใจเชิงบริหารในการ
ให�บริการสาธารณะท�องถ่ิน 
(ด�านความรู� K; ด�านทักษะ 
S) 

1) มีกิจกรรมการเรียนการสอน ท่ี
มุ งเน�นให�ผู�เรียนได�ฝuกฝนทักษะ ภาวะ
ผู�นําและความสามารถในการทํางาน
เปCนทีม เช น  
การต้ังคําถาม การอภิปราย การเสนอ
แนวคิดที่แตกต าง  
2) ในการทําการค�นคว�าอิสระ มีการ
ลงพ้ืนที่จริงของ ชุมชนเพ่ือเข�าไปรับ
ฟJงถึงปJญหาและ ร วมหาแนวทางใน
การแก�ไขกับชุมชน  
3) สอดแทรกการทํากิจกรรมเพ่ือ
สังคมในรายวิชาเพ่ือให�นักศึกษามี
มนุษยสัมพันธBท่ีดีกับผู�ร วมงานจากต าง
วัฒนธรรม การวางตัวท่ีเหมาะสมต อ
กาลเทศะ การประสานงานกับผู�อ่ืนทั้ง
ภายในและภายนอกองคBกร 

1) ประเมินผลจากกิจกรรมการเรียน
การ สอน เช น การเขียนรายงาน การ
นําเสนอ หน�าชั้นเรียนการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น การอภิปราย  
2) ประเมินจากการจัดกิจกรรม
โครงการซึ่ง ทํางานร วมกับ เครือข าย
ธุรกิจชุมชนและสังคมจากการสังเกต 
แบบสอบถาม  
3) ประเมินจากการค�นคว�าอิสระต้ังแต 
เร่ิมต�นจนถึงข้ันตอนการเขียนรายงาน 
และการนําเสนอผลงาน  
4) ประเมินจากการเข�าร วมกิจกรรม 
การศึกษาดูงานทั้งในประเทศ 
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ผลลัพธ.การเรียนรู�ระดับ
หลักสูตร (PLO) 

กลยุทธ.การจัดการเรียนรู� วิธีการประเมินผลการจัดการเรียนรู� 

4) ผู�สอนใช�กระบวนการจัดการเรียน
การสอนโดยให�ผู�เรียนได�มีส วนร วม 
สังเกต ลงพ้ืนที่ในชุมชนและองคBกร
ปกครองท�องถ่ิน 

PLO5 ยึดม่ันจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และ
ธรรมาภิบาล เคารพ
ประชาธิปไตย การมีส วน
ร วม ความเสมอภาค และ
ความรับผิดชอบต อสังคม 
(ด�านทัศนคติและคุณค า A) 
PLO6 แสดงภาวะผู�นํามือ
อาชีพ ซื่อสัตยB เข�าใจบริบท
พ้ืนที่ เชื่อมโยงนโยบายสู 
การปฏิบัติ เพ่ือสร�างคุณค า
สาธารณะและพัฒนา
ท�องถ่ินอย างย่ังยืน (ด�าน
ลักษณะบุคคลและอัต
ลักษณBบัณฑิต C) 

1) มีกิจกรรมการเรียนการสอนที่
มุ งเน�นให�ผู�เรียนได�ฝuกฝนทักษะด�าน
ภาษาอังกฤษ เช น การบรรยายภาค
ภาษาอังกฤษ การนําเสนอผลงาน
วิชาการ ในระดับชาติหรือนานาชาติ 
การตีพิมพBบทความวิชาการในวารสาร
ทั้งในประเทศและต างประเทศ  
2) ผู�สอนใช�เคร่ืองมือเชิงปริมาณใน 
การวิเคราะหBทางเลือกในการตัดสินใจ
ทางการบริหารท�องถ่ินแนวใหม  
3) เน�นการเรียนการสอนที่มีการ
ปฏิสัมพันธBที่ดีระหว างผู�เรียนและ
ผู�สอน เช น การต้ังคําถาม การ
อภิปราย การเสนอแนวคิดที่แตกต าง  
4) ส งเสริมให�นักศึกษาได�ฝuกทักษะการ
บริหารท�องถ่ินแนวใหม  ใช�เทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีทันสมัย และ รู�จักนํา
เทคโนโลยีดิจิทัลมาช วยในการวิจัย
ทางการบริหารท�องถ่ินแนวใหม  

1) ประเมินผลจากกรณีศึกษาโดยนํา
เทคนิค ทางสถิติและคณิตศาสตรBเข�า
มาช วยในการ วิเคราะหBและตัดสินใจ
แก�ปJญหาทางการบริหารท�องถ่ินแนว
ใหม  
2) ประเมินผลจากกิจกรรมการเรียน
การสอน เช น การเขียนรายงาน การ
นําเสนอในชั้นเรียนการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น การอภิปราย  
3) ประเมินจากจํานวนผลงานที่ได�รับ
การเผยแพร ในวารสารระดับชาติหรือ
นานาชาติ  
4) วัดความสามารถในการนํา
เทคโนโลยีมาใช�ในการรวบรวมข�อมูล 
การแปลความ การสรุปและสื่อสาร
ข�อมูลข าวสารทางการบริหารท�องถ่ิน
แนวใหม จากการนําเสนอและการ
อภิปรายในชั้นเรียน  

 
3.8  คําอธิบายโดยย!อ 
      การค�นคว�าอิสระ หมายถึง การศึกษา วิเคราะหB  สังเคราะหBปJญหาหรือแนวคิดใหม ด�าน 

รัฐประศาสนศาสตรB สาขาวิชาการบริหารท�องถ่ินแนวใหม  โดยมุ งเน�นการประยุกตBใช�องคBความรู�ด�าน 
รัฐประศาสนศาสตรB สาขาวิชาการบริหารท�องถ่ินแนวใหม ในรูปแบบต าง ๆ โดยเขียนเปCนโครงการค�นคว�าอิสระ
และมีอาจารยBที่ปรึกษาเปCนผู�ควบคุมดูแล 

3.9 มาตรฐานผลการเรียนรู� 
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               นักศึกษาสามารถทําการค�นคว�าอิสระแล�วนําผลการวิจัยนั้นไปประยุกตBใช�ในการเสนอแนะแนว
ทางการบริหารท�องถิ่นแนวใหม ได�  

3.10 ช!วงเวลา 
      ภาคการศึกษาที่  1 - 2 ของปAการศึกษาที่ 2 

         3.11 จํานวนหน!วยกิต 
 แผน 2 แบบวิชาชีพ ทําการค�นคว�าอิสระ  จํานวน 6 หน วยกิต 
         3.12  การเตรียมการ 

  จัดการเรียนการสอนหมวดวิชาบังคับเพ่ือให�นักศึกษาได�เรียนวิชาวิธีวิทยาการวิจัยทางรัฐประศาสน
ศาสตรBและแต งต้ังอาจารยBที่ปรึกษาสําหรับการจัดทําการค�นคว�าอิสระ พร�อมทั้งมีการจัดสัมมนาเพ่ือการวิจัย 
เพ่ืออธิบายขอบเขตของการศึกษา การกําหนดชั่วโมงการให�คําปรึกษา จัดทําบันทึกการให�คําปรึกษา ตลอดจน
รายงานความก�าวหน�าของการศึกษา 

 

3.13 กระบวนการประเมินผล 
                การประเมินผลการค�นคว�าอิสระประเมินจากความก�าวหน�าในการทํางานที่บันทึกในแบบฟอรBมการ
รายงานความก�าวหน�าโดยอาจารยBที่ปรึกษาตามระยะเวลาที่กําหนดและประเมินผลจากการสอบการค�นคว�า
อิสระที่ประกอบด�วยการนําเสนอด�วยปากเปล าและรายงานที่มีต อคณะกรรมการสอบการค�นคว�าอิสระไม 
ต่ํากว า 3 คน 
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หมวดที่ 4  การจัดกระบวนการเรียนรู� 

การจัดกระบวนการเรียนรู�หลักสูตรเน�นให�ผู�เรียนเกิดการเรียนรู�ที่สอดคล�องกับมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 ตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เร่ือง รายละเอียดผลลัพธB
การเรียนรู�มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 ท้ัง 4 ด�าน ได�แก  ด�านความรู� ด�านทักษะ ด�าน
จริยธรรมและด�านคุณลักษณะบุคคล โดยมีการจัดกระบวนการเรียนรู�ตลอดหลักสูตร ดังนี้ 

4.1  ตารางแสดงการกระจายความรับผิดชอบผลลัพธ.การเรียนรู�ของหลักสูตร 

 4.1.1 ตารางแสดงผลลัพธ.การเรียนรู�ของหลักสูตร กลยุทธ.และวิธีการประเมิน 

ผลลัพธ.การเรียนรู�ระดับ
หลักสูตร (PLO) 

กลยุทธ.การจัดการเรียนรู� วิธีการประเมินผลการจัดการเรียนรู� 

PLO1 มีความรู�ความเข�าใจ 
สามารถอธิบาย วิเคราะหB 
และบูรณาการ แนวคิด 
ทฤษฎี การบริหารท�องถ่ิน
แนวใหม  รัฐประศาสนศาสตรB 
นโยบายสาธารณะ และการ
พัฒนาเชิงพ้ืนที่ เพ่ือทําความ
เข�าใจปJญหาการบริหาร
ท�องถ่ิน (ด�านความรู� K) 
PLO2 คิดวิเคราะหBเชิงระบบ 
ระบุปJญหาสาธารณะ 
ออกแบบนโยบายและ
โครงการพัฒนาท�องถ่ิน โดย
ประยุกตBใช�ข�อมูลเชิงประจักษB 
งานวิจัย และเคร่ืองมือการ
บริหารสมัยใหม  (ด�านทักษะ 
S) 

1) อาจารยBผู�สอน พยายามส งเสริม ให�
ผู�เรียนได�ฝuกศึกษาค�นคว�าหา ความรู�
ด�วยตนเอง ผ านกิจกรรมหลายช องทาง 
เช น มีการอภิปราย กลุ ม การนําเสนอ
หน�าชั้นเรียน  
2) การนําสถานการณBจริงด�านการ
บริหารท�องถ่ินแนวใหม มาเปCนโจทยBใน
การวิเคราะหB  
3) ใช�กระบวนการมีส วนร วมกับชุมชนที่
เก่ียวข�องเพ่ือเรียนรู�เก่ียวกับการบริหาร
ท�องถ่ินแนวใหม  
 

1) ประเมินจากการทํางานที่ได�รับ 
มอบหมาย/รายงาน/การอภิปรายทาง
วิชาการของนักศึกษาในชั้นเรียน 
2) ประเมินจากการนําเสนอและโครง
ร างการค�นคว�าอิสระจากโจทยBหรือ
ปJญหาวิจัยท่ีเกิดข้ึนจริงในระดับชาติ
และนานาชาติ 
 3) ประเมินจากกิจกรรมพิเศษใน
รายวิชาที่มอบหมายให�นักศึกษาศึกษา
ทําและค�นคว�าเพ่ิมเติมเพ่ือให�
ข�อเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารท�องถ่ิน
แนวใหม  

PLO3 บริหารจัดการเชิงกล
ยุทธB ทํางานร วมกับภาคี
เครือข าย ชุมชน ภาค
ประชาชน และภาคเอกชน 

1) อาจารยBผู�สอนมีการสอดแทรก เร่ือง
คุณธรรมจริยธรรม ความซ่ือสัตยB สุจริต
และจรรยาบรรณของนักวิชาการด�าน
การบริหารท�องถ่ินแนวใหม อย างย่ังยืน

มี ก ารป ระ เมิ น ผล ก าร เรียน รู� ด� าน
คุณธรรม จริยธรรม ทั้งระหว างกําลัง
ศึกษา และภายหลังสําเร็จการศึกษา 
ด�วยวิธีการต าง ๆ เช น การสังเกต การ
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ผลลัพธ.การเรียนรู�ระดับ
หลักสูตร (PLO) 

กลยุทธ.การจัดการเรียนรู� วิธีการประเมินผลการจัดการเรียนรู� 

เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนา
ท�องถ่ินอย างมีส วนร วม (ด�าน
ทักษะ S) 

ในโลกยุคใหม  
2) ให�คําปรึกษาการค�นคว�าอิสระ โดย
ปลูกฝJงให�นักศึกษามี ระเบียบวินัย มี
ความรับผิดชอบต อตนเองและสังคม  
3) อาจารยBผู�สอนมีการสอดแทรก เร่ือง
จิตสาธารณะ จิตอาสา การเสียสละและ
การบําเพ็ญประโยชนBต อส วนรวม 
4) เพ่ิมกิจกรรมเสริมหลักสูตรต าง ๆ 
เช น การมอบหมายงานในรายวิชา หรือ
การทําการค�นคว�าอิสระโดยการลงพ้ืนท่ี
เพ่ือเข�าไปช วยเหลือ/แก�ไข ปJญหา หรือ
พัฒนาชุมชน 

สัมภาษณB การสนทนากลุ ม เปCนต�น 
1) ประเมินจากการมีวินัยในการเรียน
การ รับผิดชอบต อตนเองในการเข�าชั้น
เรียนและการส งงานท่ีมอบหมายให�
สําเร็จตามกําหนด  
2) ประเมินจากความรับผิดชอบต อ
ตน เอ งแล ะสั งคม  ใน กา รเข� า ร ว ม
กิจกรรมที่ ส งเส ริมให� ใช�องคBความ รู�
ทางด�านการบริหารท�องถ่ินแนวใหม  
3) ป ระ เมิ นจากความ ซ่ื อสั ตยB แล ะ
จรรยาบรรณในการปฏิบัติการทดลอง
หรืองานที่ได�รับมอบหมาย 

PLO4 ประยุกตBใช�ความรู� 
งานวิจัย ข�อมูล และ
เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือ
วิเคราะหB วางแผน และ
ตัดสินใจเชิงบริหารในการ
ให�บริการสาธารณะท�องถ่ิน 
(ด�านความรู� K; ด�านทักษะ S) 

1) มี กิ จกรรมการเรียนการสอน ที่
มุ งเน�นให�ผู�เรียนได�ฝuกฝนทักษะ ภาวะ
ผู�นําและความสามารถในการทํางาน
เปC น ที ม  เช น  ก าร ต้ั ง คํ า ถาม  ก าร
อภิปราย การเสนอแนวคิดท่ี แตกต าง  
2) ในการทําการค�นคว�าอิสระ มีการลง
พ้ืนที่จริงของ ชุมชนเพ่ือเข�าไปรับฟJงถึง
ปJญหาและ ร วมหาแนวทางในการแก�ไข
กับชุมชน  
3) สอดแทรกการทํากิจกรรมเพ่ือสังคม
ในรายวิชาเพ่ือให� นักศึกษามีมนุษย
สั ม พั น ธBที่ ดี กั บ ผู� ร วม งานจากต าง
วัฒนธรรม การวางตัวท่ีเหมาะสมต อ
กาลเทศะ การประสานงานกับผู�อ่ืนทั้ง
ภ า ย ใน แ ล ะ ภ า ย น อ ก อ ง คB ก ร 
4) ผู�สอนใช�กระบวนการจัดการเรียน 
การสอนโดยให�ผู� เรียนได�มีส วนร วม 
สังเกต ลงพ้ืนที่ ในชุมชนและองคBกร

1) ประเมินผลจากกิจกรรมการเรียน
การสอน เช น การเขียนรายงาน การ
นําเสนอ หน�าชั้นเรียนการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น การอภิปราย  
2) ป ร ะ เมิ น จ า ก ก า ร จั ด กิ จ ก รร ม
โครงการซ่ึงทํางานร วมกับเครือข าย
ธุรกิจชุมชนและสังคมจากการสังเกต 
แบบสอบถาม  
3) ประเมินจากการค�นคว�าอิสระต้ังแต 
เร่ิมต�นจนถึงข้ันตอนการเขียนรายงาน 
และการนําเสนอผลงาน  
4) ประเมินจากการเข�าร วมกิจกรรม 
การศึกษาดูงานทั้ งในประเทศและ
ต างประเทศ 
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ผลลัพธ.การเรียนรู�ระดับ
หลักสูตร (PLO) 

กลยุทธ.การจัดการเรียนรู� วิธีการประเมินผลการจัดการเรียนรู� 

ทางการเมือง 

PLO5 ยึดม่ันจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และธรร
มาภิบาล เคารพ
ประชาธิปไตย การมีส วนร วม 
ความเสมอภาค และความ
รับผิดชอบต อสังคม (ด�าน
ทัศนคติและคุณค า A) 
PLO6 แสดงภาวะผู�นํามือ
อาชีพ ซื่อสัตยB เข�าใจบริบท
พ้ืนที่ เชื่อมโยงนโยบายสู การ
ปฏิบัติ เพ่ือสร�างคุณค า
สาธารณะและพัฒนาท�องถ่ิน
อย างย่ังยืน (ด�านลักษณะ
บุคคลและอัตลักษณBบัณฑิต 
C) 

1) มีกิจกรรมการเรียนการสอนที่มุ งเน�น
ให� ผู� เ รี ย น ได� ฝu ก ฝ น ทั ก ษ ะ ด� า น
ภาษาอังกฤษ เช น  การศึกษาดูงาน
ต า ง ป ร ะ เท ศ  ก า ร บ ร รย า ย ภ า ค
ภาษาอังกฤษ การนํ าเสนอผลงาน
วิชาการในระดับชาติหรือนานาชาติ 
การตีพิมพBบทความวิชาการในวารสาร
ทั้งในประเทศและต างประเทศ เปCนต�น  
2) ผู�สอนใช�เคร่ืองมือเชิงปริมาณในการ
วิเคราะหB ทางเลือกในการตัดสิน ใจ
ทางการบริหารท�องถ่ินแนวใหม  
3) เน� น ก าร เรียน การสอน ที่ มี ก าร
ปฏิสัมพันธBที่ดีระหว างผู�เรียนและผู�สอน 
เช น การต้ังคําถาม การอภิปราย การ
เสนอแนวคิดที่ แตกต าง  
4) ส งเสริมให�นักศึกษาได�ฝuกทักษะการ
ค� น ค ว� า ข� อ มู ล ท า งก า ร เมื อ ง  ใช�
เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยและรู�จัก
นําเทคโนโลยีดิจิทัลมาช วยในการวิจัย
ทางการบริหารท�องถ่ินแนวใหม  

1) ประเมินผลจากกรณีศึกษาโดยนํา
เทคนิคทางสถิติและคณิตศาสตรBเข�ามา
ช วย ในการวิ เคราะหB และตัดสิน ใจ
แก�ปJญหาทางการบริหารท�องถ่ินแนว
ใหม  
2) ประเมินผลจากกิจกรรมการเรียน
การสอน เช น การเขียนรายงาน การ
นําเสนอในชั้นเรียนการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น การอภิปราย  
3) ประเมินจากจํานวนผลงานที่ได�รับ
การเผยแพร ในวารสารระดับชาติหรือ
นานาชาติ  
4) วัดความสามารถในการนําเทคโนโลยี
มาใช�ในการรวบรวมข�อมูล การแปล
ความ  การส รุป และสื่ อสารข� อ มู ล
ข าวสารทางการบริหารท�องถ่ินแนวใหม 
จากการนําเสนอและการอภิปรายในชั้น
เรียน  
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4.1.2 ความคาดหวังของผลลัพธ.การเรียนรู�เม่ือส้ินปHการศึกษา 

ช้ันปHที่ 
ความคาดหวังของผลลัพธ.การเรียนรู�เม่ือส้ินปH

การศึกษา 
PLO 
1 

PLO 
2 

PLO 
3 

PLO 
4 

PLO 
5 

PLO 
6 

YLO 1 
- มีความรอบรู�ด�านการบริหารท�องถ่ินแนวใหม  มี
ทักษะในการทํางานแบบบูรณาการด�านการบริหาร
ท�องถ่ินแนวใหม  และสามารถประยุกตBองคBความรู�ทาง
บริหารท�องถ่ินในยุคดิจิทัลให�เหมาะสมกับบริบทการ
บริหารท�องถ่ินแนวใหม  

      

- แสดงออกซึ่งพฤติกรรมท่ีปฏิบัติตามหลักคุณธรรม 
จริยธรรมและความรับผิดชอบต อสังคมท่ีมีความ
หลากหลายทางวัฒนธรรมในปJจจุบัน 

      

YLO 2 
- การบูรณาการศาสตรBทางการบริหารท�องถิ่นแนว
ใหม เพื่อพัฒนาต อยอดหรือแก�ไขปJญหาทางการ
บริหารท�องถ่ินแนวใหม  

      

- มีทักษะในการวิจัยและสามารถประยุกตBใช�
เทคโนโลยี สารสนเทศเพ่ือการวิเคราะหBข�อมูลทางการ
บริหารท�องถ่ินแนวใหม ในระดับชาติได�อย างมี
ประสิทธิภาพ 

      

- การประเมินการมีส วนร วมในการทํากิจกรรมและ
ความพึงพอใจของชุมชนและสถานประกอบการ การ
ประเมินจากความสําเร็จของงานและความถูกต�องทาง
วิชาการ การประเมินทักษะการใช�สารสนเทศ การ
คํานวณ การวิเคราะหBข�อมูลที่เก่ียวข�อง 

      

- ดําเนินการสอบความก�าวหน�าการค�นคว�าอิสระและ
การเผยแพร ผลงานทางวิชาการในวารสารระดับชาติ
และนานาชาติ 

      
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4.2 การจัดกระบวนการเรียนรู� การวัดและประเมินผู�เรียน 
  (1) ผลลัพธ.การเรียนรู�ของหลักสูตร (PLOs) ตามเกณฑ.มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 
2565 
  เม่ือนักศึกษาสําเร็จการศึกษาแล�ว นักศึกษามีสมรรถนะตามผลลัพธBการเรียนรู� (PLOs) และ
มหาวิทยาลัยได�เชื่อมโยงผลลัพธBการเรียนรู� (PLOs) กับมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 ตาม
ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เร่ือง รายละเอียดผลลัพธBการเรียนรู�มาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 โดยมีผลลัพธBการเรียนรู�ท่ีคาดหวังของหลักสูตรเกณฑBตามมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 ดังน้ี 

PLO1 สามารถ วิเคราะหB และบูรณาการ แนวคิด ทฤษฎี การบริหารท�องถ่ินแนวใหม  รัฐประศาสน
ศาสตรB นโยบายสาธารณะ และการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ เพ่ือทําความเข�าใจปJญหาการบริหารท�องถ่ิน (ด�านความรู� 
K) 

PLO2 คิดวิเคราะหBเชิงระบบ ระบุปJญหาสาธารณะ ออกแบบนโยบายและโครงการพัฒนาท�องถ่ิน โดย
ประยุกตBใช�ข�อมูลเชิงประจักษB งานวิจัย และเคร่ืองมือการบริหารสมัยใหม  (ด�านทักษะ S) 

PLO3 บริหารจัดการเชิงกลยุทธB ทํางานร วมกับภาคีเครือข าย ชุมชน ภาคประชาชน และภาคเอกชน 
เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาท�องถ่ินอย างมีส วนร วม (ด�านทักษะ S) 

PLO4 ประยุกตBใช�ความรู� งานวิจัย ข�อมูล และเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือวิเคราะหB วางแผน และตัดสินใจ
เชิงบริหารในการให�บริการสาธารณะท�องถ่ิน (ด�านความรู� K; ด�านทักษะ S) 

PLO5 ยึดม่ันจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล เคารพประชาธิปไตย การมีส วนร วม 
ความเสมอภาค และความรับผิดชอบต อสังคม (ด�านทัศนคติและคุณค า A) 

PLO6 แสดงภาวะผู�นํามืออาชีพ ซ่ือสัตยB เข�าใจบริบทพ้ืนที่ เชื่อมโยงนโยบายสู การปฏิบัติ เพ่ือสร�าง
คุณค าสาธารณะและพัฒนาท�องถ่ินอย างย่ังยืน (ด�านลักษณะบุคคลและอัตลักษณBบัณฑิต C) 
  ผลลัพธBการเรียนรู�แสดงให�เห็นถึงมาตรฐานการเรียนรู�ในแต ละรายวิชาในหลักสูตรว ามีส วนในการ
เสริมสร�างกระบวนการเรียนรู�และสอดคล�องต อมาตรฐานผลการเรียนรู�ด�านใดบ�าง โดยแสดงการกระจายความ
รับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู�จากหลักสูตรสู รายวิชา ดังนี้ 
 1. ด�านความรู� (Knowledge) 
  1.1 สามารถวิเคราะหBและสังเคราะหBแนวคิด ทฤษฎี และพัฒนาการของรัฐประศาสน
ศาสตรBร วมสมัย โดยเฉพาะการบริหารท�องถ่ินแนวใหม  การกระจายอํานาจ การกํากับดูแลเชิงเครือข าย และ
การสร�างคุณค าสาธารณะ เพ่ือทําความเข�าใจบทบาทและความท�าทายขององคBกรปกครองส วนท�องถ่ินใน
บริบทสังคมไทยและสากล 
 1.2 มีความรู�เก่ียวกับระเบียบวิธีวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตรB การใช�ข�อมูลเชิงประจักษB 
และเทคโนโลยีดิจิทัลในการวางแผน การตัดสินใจ และการพัฒนานโยบายท�องถ่ิน โดยสามารถอธิบายหลักการ
ใช�ข�อมูลและเทคโนโลยีอย างเหมาะสม ภายใต�กรอบจริยธรรมและธรรมาภิบาล 
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 1.3 มีความรู�ความเข�าใจเชิงบูรณาการเกี่ยวกับนโยบายสาธารณะ การพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี 
กฎหมาย ระเบียบ และโครงสร�างอํานาจหน�าที่ขององคBกรปกครองส วนท�องถ่ิน สามารถวิเคราะหBความ
เชื่อมโยงระหว างนโยบาย กฎหมาย และการบริหารจัดการท�องถ่ินได�อย างเปCนระบบ 
 2. ด�านทักษะ (Skills) 
  2.1 สามารถคิดวิเคราะหBเชิงระบบ ระบุและวิเคราะหBปJญหาสาธารณะที่ซับซ�อนในระดับ
ท�องถ่ิน รวมถึงออกแบบทางเลือกเชิงนโยบายหรือแนวทางการบริหารที่เหมาะสม โดยใช�ข�อมูลเชิงประจักษB 
งานวิจัย และกรอบการวิเคราะหBทางรัฐประศาสนศาสตรBอย างมีเหตุผล 
  2.2 สามารถวางแผนและบริหารจัดการเชิงกลยุทธB ออกแบบและดําเนินโครงการพัฒนา
ท�องถ่ิน และทํางานร วมกับภาคีเครือข ายหลายภาคส วน ได�แก  ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน เพ่ือ
ขับเคลื่อนการพัฒนาท�องถ่ินอย างมีส วนร วมและมีประสิทธิภาพ 
  2.3 สามารถใช�เคร่ืองมือการวิจัย ข�อมูล และเทคโนโลยีดิจิทัลในการวิเคราะหB วางแผน 
และสนับสนุนการตัดสินใจด�านการบริหารท�องถ่ิน รวมท้ังสื่อสารผลการวิเคราะหBและข�อเสนอเชิงนโยบายได�
อย างเหมาะสม ภายใต�กรอบจริยธรรมและธรรมาภิบาลข�อมูล 
 3. ด�านจริยธรรม (Ethics) 
  3.1 สามารถแสดงออกถึงจิตสาธารณะ ความซื่อสัตยBสุจริต และความรับผิดชอบต อสังคม 
โดยยึดม่ันประโยชนBส วนรวมเปCนสําคัญ ในการตัดสินใจและการปฏิบัติงานด�านการบริหารท�องถ่ิน 
  3.2 สามารถปฏิบัติงานและตัดสินใจบนพ้ืนฐานของหลักคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิ
บาล ได�แก  ความโปร งใส ความรับผิด ความเปCนธรรม และการตรวจสอบได� พร�อมทั้งตระหนักถึงบทบาท
หน�าที่และจริยธรรมของนักบริหารท�องถ่ินมืออาชีพ 
  3.3 สามารถแสดงออกถึงการเคารพศักด์ิศรีความเปCนมนุษยB หลักประชาธิปไตย การมี
ส วนร วมของประชาชน และความหลากหลายทางสังคมและวัฒนธรรม ในกระบวนการบริหารและการพัฒนา
ท�องถ่ิน 
 4. ด�านลักษณะบุคคล (Character) 
  4.1 แสดงออกถึงภาวะผู�นําเชิงจริยธรรม ความรับผิดชอบ ความซ่ือสัตยBสุจริต และความ
เปCนมืออาชีพ สามารถตัดสินใจและปฏิบัติงานด�านการบริหารท�องถ่ินบนพ้ืนฐานของคุณค าและความ
รับผิดชอบต อสาธารณะ 
  4.2 มีความเข�าใจเชิงลึกต อบริบทพ้ืนที่ ชุมชน และความหลากหลายทางสังคม สามารถ
ทํางานร วมกับประชาชนและภาคีเครือข ายด�วยความเคารพ รับฟJง และเช่ือมโยงนโยบายสู การปฏิบัติจริงอย าง
เหมาะสม 
  4.3 มีความใฝ�รู� เปEดรับการเปล่ียนแปลง และสามารถพัฒนาตนเองอย างต อเนื่อง ท้ังด�าน
ความรู� ทักษะ และทัศนคติ เพ่ือรองรับความท�าทายของการบริหารท�องถ่ินในสังคมที่เปล่ียนแปลงอย างรวดเร็ว 
 (2) การจัดกระบวนการเรียนรู� การวัดและประเมินผู�เรียน 
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ประเมินผลผู�เรียน 
1. ด�านความรู�  
1.1 สามารถอธิบายและวิเคราะหB
แนวคิด ทฤษฎี และพัฒนาการของรัฐ
ประศาสนศาสตรBร วมสมัย โดยเฉพาะ
การบ ริหารท� อง ถ่ินแนวใหม  การ
กระจายอํานาจ การกํากับดูแลเชิง
เค รือ ข า ย  แ ล ะ ก ารส ร� า ง คุ ณ ค า
สาธารณะ เพ่ือทําความเข�าใจบทบาท
และความท�าทายขององคBกรปกครอง
ส วนท�องถ่ินในบริบทสังคมไทยและ
สากล 
 
1.2 มีความรู�เก่ียวกับระเบียบวิธีวิจัย
ทางรัฐประศาสนศาสตรB การใช�ข�อมูล
เชิงประจักษB และเทคโนโลยีดิจิทัลใน
การวางแผน การตัดสินใจ และการ
พัฒนานโยบายท�องถ่ิน โดยสามารถ
อ ธิ บ า ย ห ลั ก ก า ร ใช� ข� อ มู ล แ ล ะ
เทคโนโลยีอย างเหมาะสม ภายใต�
กรอบจริยธรรมและธรรมาภิบาล 
 
 
1.3 มีความรู�ความเข�าใจเชิงบูรณาการ
เก่ียวกับนโยบายสาธารณะ การพัฒนา
เชิง พ้ืน ท่ี  กฎหมาย ระเบียบ และ
โครงสร�างอํานาจหน�าที่ขององคBกร
ป ก ค รอ งส ว น ท� อ ง ถ่ิ น  ส าม า รถ
วิเคราะหB ค วาม เชื่ อม โย งระหว าง
นโยบาย กฎหมาย และการบริหาร
จัดการท�องถ่ินได�อย างเปCนระบบ 

 
1.1การจัดการเรียนการสอนเน�นการ
บรรยายเชิ งวิ เคราะหB ควบคู กับการ
อภิปราย การเรียนรู�จากกรณีศึกษา และ
การเปรียบเทียบเชิงแนวคิด เพ่ือให�
ผู� เรียนสามารถอธิบายและวิเคราะหB
พัฒนาการ แนวคิด และทฤษฎี รัฐ
ประศาสนศาสตรBร วมสมัย โดยเฉพาะ
การบริหารท�องถ่ินแนวใหม  การกระจาย
อํานาจ การกํากับดูแลเชิงเครือข าย และ
การสร�างคุณค าสาธารณะในบริบทไทย
และสากล 
1.2 การจัดการเรียนการสอนมุ งเน�น
การบรรยายเชิงแนวคิดควบคู กับการ
เรียนรู�เชิงปฏิบัติการ โดยให�ผู� เรียน
ศึกษาและวิเคราะหBระเบียบวิธีวิจัย
ทางรัฐประศาสนศาสตรB การใช�ข�อมูล
เชิงประจักษB และเทคโนโลยีดิจิทัลใน
การวางแผน การตัดสินใจ และการ
พัฒนานโยบายท�องถ่ิน พร�อมปลูกฝJง
ความตระหนักด�านจริยธรรมและธรร
มาภิบาลข�อมูล 
1.3 การจัดการเรียนการสอนเน�นการ
บรรยายเชิงบูรณาการควบคู กับการ
วิเคราะหBกรณีศึกษา เพ่ือให�ผู�เรียนเข�า
ใจความเชื่อมโยงระหว างนโยบาย
สาธารณ ะ  ก าร พั ฒ น าเชิ ง พ้ื นที่  
กฎหมาย ระเบียบ และโครงสร�าง
อํานาจหน�าที่ขององคBกรปกครองส วน
ท�องถ่ินอย างเปCนระบบ โดยส งเสริม

 
1.1การวัดและประเมินผลใช�
การสอบกลางภาคและปลาย
ภาคเชิงวิเคราะหB รายงานหรือ
บทความวิเคราะหBเชิงทฤษฎี 
การนําเสนอผลงาน และการมี
ส วนร วมในการอภิปรายในชั้น
เรียน 
 
 
 
 
1.2การวัดและประเมินผลใช�
การสอบเชิงวิเคราะหB รายงาน
หรือแบบฝuกหัดการใช�ข�อมูล
และเทคโนโลยี การนําเสนอ
ผลงาน และการประเมินการมี
ส วนร วมในกิจกรรมการเรียนรู� 
 
 
 
 
1.3 การวัดและประเมินผลใช�
การสอบเชิงวิเคราะหB รายงาน
วิ เค ราะหB ก รณี ศึ กษ า  ก าร
นํ า เส นอ ผ ล งาน  แล ะก าร
ประเมินการมีส วนร วมในการ
อภิปรายในชั้นเรียน 
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ประเมินผลผู�เรียน 
ก า ร คิ ด เชิ ง วิ เค ร า ะ หB แ ล ะ ก า ร
ประยุกตBใช�ความรู�ในบริบทจริง 

2. ด�านทักษะ   
2.1 สามารถคิดวิเคราะหBเชิงระบบ 
ระบุและวิเคราะหBปJญหาสาธารณะที่
ซับซ�อนในระดับท�องถ่ิน รวมถึง
ออกแบบทางเลือกเชิงนโยบายหรือ
แนวทางการบริหารท่ีเหมาะสม โดยใช�
ข�อมูลเชิงประจักษB งานวิจัย และ
กรอบการวิเคราะหBทางรัฐประศาสน
ศาสตรBอย างมีเหตุผล 
 
 
 
 
2.2 สามารถวางแผนและบ ริหาร
จัดการเชิ งกล ยุทธB  ออกแบบและ
ดําเนินโครงการพัฒนาท�องถ่ิน และ
ทํางานร วมกับภาคีเครือข ายหลายภาค
ส วน ได�แก  ภาครัฐ ภาคเอกชน และ
ภาคประชาชน เพ่ือขับเคลื่อนการ
พัฒนาท�องถ่ินอย างมีส วนร วมและมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
2.3 สามารถใช� เค ร่ืองมื อการวิ จัย 
ข�อมูล และเทคโนโลยีดิจิทัลในการ

 
2.1 การจัดการเรียนการสอนมุ ง
พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะหBเชิง
ระบบของผู�เรียน ผ านการเรียนรู�เชิง
รุกโดยใช�ปJญหาและกรณีศึกษาการ
บริหารท�องถ่ินเปCนฐาน ผู�เรียนได�ฝuก
ระบุและวิเคราะหBปJญหาสาธารณะที่
ซับซ�อน โดยใช�ข�อมูลเชิงประจักษB 
งานวิจัย และกรอบการวิเคราะหBทาง
รัฐประศาสนศาสตรB เพ่ือออกแบบ
ทางเลือกเชิงนโยบายหรือแนว
ทางการบริหารท่ีเหมาะสมกับบริบท
พ้ืนที่  
2.2 การจัดการเรียนการสอน มุ ง
พัฒนาทักษะการวางแผนและการ
บริหารจัดการเชิงกลยุทธB ผ านการ
เ รี ย น รู� เชิ ง ป ฏิ บั ติ ก า ร  โด ย ใช�
กรณีศึกษาและสถานการณBจริงของ
การพัฒนาท�องถ่ินเปCนฐาน ผู�เรียนได�
ฝuกออกแบบและดําเนิน โครงการ
พัฒนาท�องถ่ิน รวมท้ังทํางานร วมกับ
ภาคีเครือข ายหลายภาคส วน เพ่ือ
เสริมสร�างความสามารถในการทํางาน
แบบบูรณาการและมีส วนร วมอย างมี
ประสิทธิภาพ 
2.3 การจัดการเรียนการสอนมุ งเน�น
การเรียนรู�เชิงปฏิบัติการ โดยฝuกใช�

 
2.1 การวัดและประเมินผลเน�น
การประเมินความสามารถใน
การวิเคราะหBและสังเคราะหB
ข� อ มู ลอย า ง มี เห ตุ ผ ล  ผ าน
รายงานวิเคราะหB กรณีศึกษา 
การนําเสนอเชิงนโยบาย การ
สอบข�อเขียนเชิงวิเคราะหB และ
การประเมินผลงานระหว าง
เรียนและปลายภาค 
 
 
 
2.2 การวัดและประเมินผลเน�น
การประเมินจากผลงานเชิง
ปฏิบัติ เช น แผนยุทธศาสตรB
และโครงการพัฒนาท�องถ่ิน 
รายงานการทํางานกลุ ม การ
นําเสนอผลงานต อชั้นเรียน 
การประเมินจากการมีส วนร วม
ในกระบวนการเรียนรู� และการ
สอบปลายภาคเชิงวิเคราะหB 
 
 
 
2.3 การวัดและประเมินผลใช�
การประเมินจากผลงานเชิง
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ประเมินผลผู�เรียน 
วิเคราะหB วางแผน และสนับสนุนการ
ตัดสิน ใจด� าน การบ ริห ารท� อ ง ถ่ิน 
รวมทั้งสื่อสารผลการวิเคราะหBและ
ข�อเสนอเชิงนโยบายได�อย างเหมาะสม 
ภายใต�กรอบจริยธรรมและธรรมาภิ
บาลข�อมูล 

เค ร่ือ ง มื อ ก า ร วิ จั ย  ข� อ มู ล  แ ล ะ
เทคโนโลยีดิ จิทัลในการวิเคราะหB  
วางแผน และสนับสนุนการตัดสินใจ
ด� า น ก า ร บ ริ ห า ร ท� อ ง ถ่ิ น  ผ า น
กรณี ศึกษาและข�อ มูลจริง พร�อม
ปลูกฝJงการใช�ข�อมูลอย างมีจริยธรรม
และธรรมาภิบาล 

ป ฏิ บั ติ  เช น  ร าย งาน ก า ร
วิ เค ร า ะ หB ข� อ มู ล  ก า ร ใช�
เคร่ืองมือดิจิทัล การนําเสนอ
ผลการวิเคราะหBและข�อเสนอ
เชิงนโยบาย การประเมินการมี
ส วนร วมในชั้นเรียน และการ
สอบเชิงวิเคราะหB 

3. ด�านจริยธรรม   
3.1 สามารถแสดงออกถึงจิตสาธารณะ 
ค วาม ซ่ื อ สั ต ยB สุ จ ริ ต  แ ล ะ ค วาม
รับ ผิ ด ช อบ ต อ สั งค ม  โด ย ยึ ด มั่ น
ประโยชนBส วนรวมเปCนสําคัญ ในการ
ตัดสินใจและการปฏิบัติงานด�านการ
บริหารท�องถ่ิน 
 
 
 
3.2 สามารถปฏิบัติงานและตัดสินใจ
บ น พ้ื น ฐ า น ข อ ง ห ลั ก คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรม และธรรมาภิบาล ได�แก  
ความโปร งใส ความรับผิด ความเปCน
ธรรม และการตรวจสอบได� พร�อมท้ัง
ต ระห นั ก ถึ งบ ท บ าท ห น� า ท่ี แ ล ะ
จริยธรรมของนักบริหารท�องถ่ินมือ
อาชีพ 
 
 
3.3 สามารถแสดงออกถึงการเคารพ
ศั ก ด์ิ ศ รี ค ว า ม เปC น ม นุ ษ ยB  ห ลั ก
ประชาธิปไตย การมีส วนร วมของ

 
3.1 การจัดการเรียนการสอน มุ ง
ปลูกฝJงจิตสาธารณะ ความซ่ือสัตยB
สุจริต และความรับผิดชอบต อสังคม 
ผ านการเรียนรู�จากกรณีศึกษาเชิง
จริยธรรม สถานการณB จําลอง การ
อภิปรายเชิงคุณค า และการสะท�อน
บทบาทของนักบริหารท�องถ่ินท่ียึด
ประโยชนBส วนรวมเปCนสําคัญ  
 
3.2 การจัดการเรียนการสอนเน�นการ
เรียนรู�จากกรณีศึกษาเชิงจริยธรรม
และธรรมาภิบาลของการบ ริหาร
ท�องถ่ิน การอภิปรายเชิงคุณค า และ
สถานการณBจําลองการตัดสินใจ เพ่ือ
พัฒ นาความตระหนั กในบทบาท 
หน�าท่ี และความเปCนมืออาชีพของนัก
บ ริหารท� องถ่ินภายใต�หลั กความ
โปร งใส ความรับผิด และความเปCน
ธรรม  
3.3 การจัดการเรียนการสอน มุ ง
ส งเสริมความเข�าใจและการยอมรับใน
ศั ก ด์ิ ศ รีค ว า ม เปC น ม นุ ษ ยB  ห ลั ก

 
3.1 การวัดและประเมินผลใช�
การประเมินจากพฤติกรรมการ
เรียนรู� การมีส วนร วมใน
กิจกรรมและการอภิปราย การ
สะท�อนตนเอง (reflection) 
รายงานวิเคราะหBกรณี
จริยธรรม และการประเมิน
จากอาจารยBผู�สอนตลอดภาค
การศึกษา 
3.2 การวัดและประเมินผลใช�
การประเมินจากการวิเคราะหB
กรณีศึกษา รายงานสะท�อน
การตัดสินใจเชิงจริยธรรม การ
มีส วนร วมในกิจกรรมการ
เรียนรู� พฤติกรรมการเรียน 
และการสอบเชิงวิเคราะหB 
 
 
 
3.3 การวัดและประเมินผลใช�
การประเมินจากการมีส วนร วม
ใน ก า รอ ภิ ป ราย  ราย งาน
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ประเมินผลผู�เรียน 
ประชาชน และความหลากหลายทาง
สังคมและวัฒนธรรม ในกระบวนการ
บริหารและการพัฒนาท�องถ่ิน 

ประชาธิปไตย การมีส วนร วมของ
ประชาชน และความหลากหลายทาง
สั งค ม แ ล ะ วัฒ น ธรรม  ผ า น ก า ร
อภิปรายเชิงคุณค า กรณีศึกษาการ
บริหารท�องถ่ินแบบมีส วนร วม และ
การเรียนรู�จากสถานการณB จริงใน
บริบทพ้ืนท่ี  

วิ เค ร าะ หB ก รณี ศึ ก ษ า เชิ ง
จริยธรรมและความหลากหลาย 
การสะท�อนตนเอง (reflection) 
และการประเมินพฤติกรรมการ
เรียนรู�ตลอดภาคการศึกษา 

4. ด�านลักษณะบุคคล 
4 .1  แ สด งอ อก ถึ งภ าวะผู� นํ า เชิ ง
จริยธรรม ความรับผิดชอบ ความ
ซ่ือสัตยBสุจริต และความเปCนมืออาชีพ 
สามารถตัดสินใจและปฏิบัติงานด�าน
การบริหารท�องถ่ินบนพ้ืนฐานของ
คุ ณ ค า แ ล ะค ว าม รับ ผิ ด ช อ บ ต อ
สาธารณะ 
 
 
4.2 มีความเข�าใจเชิงลึกต อบริบทพ้ืนที่ 
ชุมชน และความหลากหลายทาง
สั ง ค ม  ส า ม า ร ถ ทํ า ง า น ร ว ม กั บ
ประชาชนและภาคีเครือข ายด�วยความ
เคารพ รับฟJง และเชื่อมโยงนโยบายสู 
การปฏิบัติจริงอย างเหมาะสม 
 
 
 
 
4 .3  มี ค ว า ม ใ ฝ� รู�  เปE ด รั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลง และสามารถพัฒนา
ตนเองอย างต อเนื่อง ทั้งด�านความรู� 

 
4.1 การจัดการเรียนการสอน มุ ง
พัฒนาภาวะผู�นําเชิงจริยธรรมและ
ความเปCนมืออาชีพ ผ านการเรียนรู�
จากกรณีศึกษาเชิงคุณค า สถานการณB
จําลองการตัดสินใจด�านการบริหาร
ท�องถ่ิน การทํางานกลุ ม และการ
สะท� อ นบ ท บ าทผู� นํ าที่ ยึ ด ความ
รับผิดชอบต อสาธารณะเปCนหลัก 
 
4.2 การจัดการเรียนการสอน มุ ง
เสริมสร�างความเข�าใจเชิงพ้ืนที่และ
ความหลากหลายทางสังคม ผ านการ
เรียนรู�จากกรณีศึกษาเชิงพ้ืนที่ การ
เรียนรู�แบบมีส วนร วม การทํางานกลุ ม
กับ สถานการณB จําลอง และการ
เชื่อมโยงนโยบายสู การปฏิบั ติจริง 
เพ่ือพัฒนาทักษะการทํางานร วมกับ
ชุมชนและภาคีเครือข ายด�วยความ
เคารพและการรับฟJง 
4.3 การจัดการเรียนการสอน มุ ง
ส งเสริมการเรียนรู�ตลอดชีวิตและการ
พัฒนาตนเองอย างต อเนื่อง ผ านการ

 
4.1 การวัดและประเมินผลใช�
การประเมินจากพฤติกรรมการ
เรียน รู�และการทํ างานกลุ ม 
ก าร มี ส วน ร วม ใน กิ จก รรม 
ร า ย ง า น ส ะ ท� อ น ต น เอ ง 
( reflection) ก า ร นํ า เส น อ
กรณีศึกษาภาวะผู�นํา และการ
ประเมินจากอาจารยBผู�สอน
ตลอดภาคการศึกษา 
4.2 การวัดและประเมินผลใช�
การประเมินจากผลงานเชิง
ปฏิบัติ เช น รายงานวิเคราะหB
บริบทพ้ืนที่และผู�มีส วนได�ส วน
เสีย การนําเสนอแผนเชื่อมโยง
นโยบายสู การปฏิบัติ  การมี
ส วนร วมในกิจกรรมการเรียนรู� 
และการประเมินพฤติกรรมการ
ทํ า ง า น ก ลุ ม ต ล อ ด ภ า ค
การศึกษา  
4.3 การวัดและประเมินผลใช�
การประเมินจากแผนพัฒนา
ต น เ อ ง  ( Individual 
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ประเมินผลผู�เรียน 
ทักษะ และทัศนคติ เพ่ือรองรับความ
ท�าทายของการบริหารท�องถ่ินในสังคม
ท่ีเปลี่ยนแปลงอย างรวดเร็ว 
 

เรียนรู�เชิงสะท�อนคิด การเรียนรู�ด�วย
ตนเอง การวิเคราะหBประเด็นร วมสมัย
ด�านการบริหารท�องถ่ิน  และการ
ป รับตัวต อการเปลี่ ยนแปลง เพ่ื อ
เสริมสร�างทัศนคติที่ เปEดกว�างและ
พร�อมรับความท�าทายในอนาคต 

Development Plan) 
รายงานสะท�อนการเรียนรู� การ
มี ส วน ร วม ใน กิ จกรรมการ
เรียนรู� การติดตามพัฒนาการ
ข อ ง ผู� เ รี ย น ต ล อ ด ภ า ค
การศึกษา และการประเมิน
โดยอาจารยBผู�สอน 

 

4.3 กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษา 
 กําหนดระบบการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธ์ิ การเรียนรู�ของนักศึกษาให�เปCนส วนหน่ึงของระบบ    การ
ประกันคุณภาพภายในที่จะต�องทําความเข�าใจตรงกันทั้งสถาบัน ซ่ึงผู�ประเมินภายนอกสามารถตรวจสอบได� 
ดังน้ี 

4.3.1 การทวนสอบในระดับหลักสูตร เปCนไปตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในของมหาวิทยาลัย  
4.3.2 การทวนสอบในระดับรายวิชา มีกระบวนการดังน้ี 

1) แต งต้ังคณะกรรมการพิจารณาความเหมาะสมของข�อสอบข�อเขียนให�เปCนไปตามแผนการสอน 
2) แต งต้ังคณะกรรมการสอบประมวลความรู� (Comprehensive Test) 
3) แต งต้ังคณะกรรมการสอบการค�นคว�าอิสระ โดยให�มีบุคคลภายนอกที่มีคุณสมบัติตามเกณฑB

มาตรฐานการอุดมศึกษาอย างน�อย 1 คน 
4) แต งต้ังคณะกรรมการประเมินโครงงานหรือรายงานการศึกษาในรายวิชา การค�นคว�าอิสระ 

โดยให�มีบุคคลภายนอก ที่เปCนผู�เชี่ยวชาญหรือนักวิชาชีพที่เก่ียวข�องกับประเด็นของโครงงานหรือรายงาน
การศึกษา จํานวน 1 คน 

5) กําหนดให�นักศึกษาได�รับประเมินการเรียนการสอนในแต ละรายวิชา ดังนี้ 
 - ด�านคุณธรรม จริยธรรม ทวนสอบจากการอภิปราย การแสดงความคิดเห็น การวิเคราะหB

ประเด็นหรือกรณีศึกษา พฤติกรรมของนักศึกษา เช น การตรงต อเวลา การนัดหมาย การเข�าร วมกิจกรรม การ
ทํางานร วมกับผู�อ่ืน ปริมาณการกระทําทุจริตในการสอบ เปCนต�น 

 - ด�านความรู� ทวนสอบจากคะแนนข�อสอบ การทดสอบ งานที่มอบหมาย การนําเสนองาน 
การสอบประมวลความรอบรู�  การสอบเค�าโครงและสอบปกป}องวิทยานิพนธB เปCนต�น 

 - ด�านทักษะทางปJญญา ทวนสอบตามสภาพจริง จากผลงาน การมีส วนร วม และการปฏิบัติของ
นักศึกษา เช น การตอบคําถาม การแสดงความคิดเห็น การทํากิจกรรมและงานท่ีมอบหมายในชั้นเรียน 
รายงานการทดสอบโดยใช�แบบทดสอบ เปCนต�น 
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 - ด�านทักษะความสัมพันธBระหว างบุคคลและความรับผิดชอบ ทวนสอบจากพฤติกรรมและ
การแสดงออกในการนําเสนอรายงานในชั้นเรียน พฤติกรรมท่ีแสดงออกในการร วมกิจกรรมต าง ๆ ในและนอกชั้น
เรียน คุณภาพและความสมบูรณBของงานท่ีมอบหมาย เปCนต�น 
  - ด�านทักษะการวิเคราะหBเชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช�เทคโนโลยีสารสนเทศ ทวนสอบจาก
การแสดงความคิดเห็นต อประเด็นปJญหา การวิเคราะหBกรณีศึกษา การทํากิจกรรมและงานที่มอบหมาย 
รายงานที่นําส ง การทดสอบ การสอบต าง ๆ เปCนต�น 

การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของนักศึกษา 

การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของนักศึกษา 

คุณลักษณะพิเศษ กลยุทธ.หรือกิจกรรมของนักศึกษา 

1. ด�านคุณธรรมจริยธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

กําหนดให�มีรายวิชาที่ให�นักศึกษาได�ศึกษา ได�แก  วิชา  
HPA703 ธรรมาภิบาลและจริยธรรมสําหรับนักบริหารท�องถ่ิน 

2. ด�านทักษะการคิดเชิงวิเคราะหB กําหนดให�มีรายวิชาที่ให�นักศึกษาได�ศึกษา ได�แก  วิชา  
HPA703 ธรรมาภิบาลและจริยธรรมสําหรับนักบริหารท�องถ่ิน  
HPA705 การบริหารแบบมีส วนร วมในยุคดิจิทัลระดับท�องถ่ิน 
HPA711 ยุทธศาสตรBกลุ มจังหวัดเพ่ือการบริหารท�องถ่ิน 
แนวใหม  
HPA712 การประยุกตBใช�เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการบริหารท�องถ่ิน 
HPA713 การพัฒนาโครงการเพ่ือการบริหารท�องถ่ินยุคดิจิทัล 
HPA714 การบริหารงบประมาณและการคลังท�องถ่ินอย างมีธรรมาภิ
บาล 

3. ด�านทักษะการสื่อสาร กําหนดให�มีรายวิชาที่ให�นักศึกษาได�ฝuกฝนทักษะการสื่อสาร ได�แก  
วิชา 
HPA710 การสื่อสารภาครัฐและการสร�างภาพลักษณBท�องถ่ิน 
HPA712 การประยุกตBใช�เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการบริหารท�องถ่ิน 
HPA717 สัมมนาการบริหารท�องถ่ินในยุคดิจิทัลและความยั่งยืน 

4. ด�านภาวะผู�นํา ความรับผิดชอบ 
และวินัย 
ในตนเอง 

กําหนดให�มีรายวิชาที่ให�นักศึกษาได�ศึกษา ได�แก   
HPA715 การจัดการองคBการแห งการเรียนรู�เพ่ือการบริหารท�องถ่ิน
อย างย่ังยืน 
HPA716 การบริหารและพัฒนาทุนมนุษยBท�องถ่ินยุคใหม  

5. ด�านบุคลิกภาพ มีการอบรม สัมมนาพัฒนาบุคลิกภาพภายในและภายนอก มนุษยB
สัมพันธB การวางตัว การเข�าสังคม การแต งกาย การสื่อสารเจรจา 
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การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของนักศึกษา 

คุณลักษณะพิเศษ กลยุทธ.หรือกิจกรรมของนักศึกษา 

และมีการสอดแทรกในบางรายวิชาที่ เก่ียวข�อง และในกิจกรรม
ปฐมนิเทศ เปCนต�น 

 

ตารางแสดงความสัมพันธBระหว างผลลัพธBการเรียนรู�ระดับหลักสูตรกับมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 

 

ผลลัพธ.การเรียนรู�ระดับหลักสูตร
(PLOs) 

1.ความรู� 2. จริยธรรม 3. ทักษะ 
4. ลักษณะ

บุคคล 

1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 

PLO1 สามารถ วิเคราะหB และ
บูรณาการ แนวคิด ทฤษฎี การ
บริหารท�องถ่ินแนวใหม  รัฐ
ประศาสนศาสตรB นโยบายสาธารณะ 
และการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ เพ่ือทํา
ความเข�าใจปJญหาการบริหารท�องถ่ิน 
(ด�านความรู� K) 

            

PLO2 คิดวิเคราะหBเชิงระบบ ระบุ
ปJญหาสาธารณะ ออกแบบนโยบาย
และโครงการพัฒนาท�องถ่ิน โดย
ประยุกตBใช�ข�อมูลเชิงประจักษB 
งานวิจัย และเคร่ืองมือการบริหาร
สมัยใหม  (ด�านทักษะ S) 

            

PLO3 บริหารจัดการเชิงกลยุทธB 
ทํางานร วมกับภาคีเครือข าย ชุมชน 
ภาคประชาชน และภาคเอกชน เพ่ือ
ขับเคลื่อนการพัฒนาท�องถ่ินอย างมี
ส วนร วม (ด�านทักษะ S) 
 

            

PLO4 ประยุกตBใช�ความรู� งานวิจัย 
ข�อมูล และเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือ

            
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ผลลัพธ.การเรียนรู�ระดับหลักสูตร
(PLOs) 

1.ความรู� 2. จริยธรรม 3. ทักษะ 
4. ลักษณะ

บุคคล 
1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 

วิเคราะหB วางแผน และตัดสินใจเชิง
บริหารในการให�บริการสาธารณะ
ท�องถ่ิน (ด�านความรู�: K; ด�านทักษะ 
S) 

PLO5 ยึดม่ันจิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และธรรมาภิบาล เคารพ
ประชาธิปไตย การมีส วนร วม ความ
เสมอภาค และความรับผิดชอบต อ
สังคม (ด�านทัศนคติและคุณค า A) 

            
 

PLO6 แสดงภาวะผู�นํามืออาชีพ 
ซ่ือสัตยB เข�าใจบริบทพ้ืนท่ี เชื่อมโยง
นโยบายสู การปฏิบัติ เพ่ือสร�าง
คุณค าสาธารณะและพัฒนาท�องถ่ิน
อย างย่ังยืน (ด�านลักษณะบุคคล
และอัตลักษณBบัณฑิต C) 

            
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 ตารางแสดงการกระจายความรับผิดชอบผลลัพธBการเรียนรู�ระดับหลักสูตร(PLOs) สู รายวิชา 
(Curriculum Mapping) 

รายวิชา/ชุดวิชาและหน!วยกิต 
ผลลัพธ.การเรียนรู�ระดับหลักสูตร (PLOs) 

PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 PLO6 

HPA701 แนวคิด ทฤษฎี และหลักการรัฐประศาสน
ศาสตรBร วมสมัย 3(3-0-6) 

A R I I R I 

HPA702 การจัดการเชิงกลยุทธBของท�องถ่ินภายใต�
กรอบยุทธศาสตรBชาติ 3(3-0-6) 

R A R I I R 

HPA703 ธรรมาภิบาลและจริยธรรมสําหรับนักบริหาร
ท�องถ่ิน 3(3-0-6) 

R I I I A A 

HPA704 นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหาร
ท�องถ่ิน 3(3-0-6) 

I R I A I R 

HPA705 การบริหารแบบมีส วนร วมในยุคดิจิทัลระดับ
ท�องถ่ิน 3(3-0-6) 

R R A R R A 

HPA706 ดาต�าเพ่ือการบริหารท�องถ่ินยุคใหม   
3(3-0-6) 

I R I A I R 

HPA707 วิธีวิทยาการวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตรB 3(3-
0-6) 

R A I A I R 

HPA708 การจัดการภัยพิบัติและวิกฤติในระดับท�องถ่ิน 
3(3-0-6) 

R A R R R R 

HPA709 การเจรจาต อรองและการบริหารความขัดแย�ง
เชิงพื้นที่ 3(3-0-6) 

R R A I R A 

HPA710 การสื่อสารภาครัฐและการสร�างภาพลักษณB
ท�องถ่ิน 3(3-0-6) 

R R A R R A 

HPA711 ยุทธศาสตรBกลุ มจังหวัดเพ่ือการบริหารท�องถ่ิน
แนวใหม  3(3-0-6) 

R A A R I R 

HPA712 การประยุกตBใช�เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการ
บริหารท�องถ่ิน 3(3-0-6) 

I R I A I R 

HPA713 การพัฒนาโครงการเพ่ือการบริหารท�องถ่ินยุค
ดิจิทัล 3(3-0-6) 

R A A R I A 

HPA714 การบริหารงบประมาณและการคลังท�องถ่ิน R A R R A R 
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รายวิชา/ชุดวิชาและหน!วยกิต 
ผลลัพธ.การเรียนรู�ระดับหลักสูตร (PLOs) 

PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 PLO6 

อย างมีธรรมาภิบาล 3(3-0-6) 

HPA715 การจัดการองคBการแห งการเรียนรู�เพ่ือการ
บริหารท�องถ่ินฯ 3(3-0-6) 

R R R I R A 

HPA716 การบริหารและการพัฒนาทุนมนุษยBท�องถ่ิน
ยุคใหม  3(3-0-6) 

R R A I R A 

HPA717 สัมมนาการบริหารท�องถ่ินในยุคดิจิทัลและ
ความย่ังยืน 3(3-0-6) 

A A A A R A 

HPA718 การวางแผนและพัฒนาท�องถ่ินเชิงนิเวศแบบ
บูรณาการ 3(3-0-6) 

R A A R R A 

HPA719 การค�นคว�าอิสระ 6(0-0-270)  A A R A R A 

HPA720 การสอบประมวลความรู� 0(0-0-0)  A A A A A A 

HPA721 คอมพิวเตอรBสําหรับการบริหารท�องถ่ินแนว
ใหม  3(2-2-5)  

I R I A I R 

HPA722 ภาษาอังกฤษสําหรับการบริหารท�องถ่ินแนว
ใหม  3(2-2-5) 

I 
     

หมายเหตุ I (Introduced): เร่ิมพัฒนา 
 R (Reinforced): เสริมสร�าง/พัฒนาอย างต อเน่ือง 
 A (Assessed): ประเมินผลอย างเปCนทางการ (Key Assessment Course) 

 จากการวิเคราะหBตาราง Curriculum Mapping พบว า หลักสูตรได�ออกแบบโครงสร�างการเรียนรู�ให�
เกิดความสอดคล�องและต อเนื่องอย างเปCนระบบ โดยมีการกระจายบทบาทของรายวิชาในการพัฒนาและ
ประเมินผลลัพธBการเรียนรู�ระดับหลักสูตร (PLOs) อย างสมดุลและครอบคลุมทุกมิติ 
 ด� านความ รู�  (Knowledge) ราย วิชา พ้ืนฐานและราย วิชาหลั ก  เช น  แนวคิดและทฤษ ฎี  
รัฐประศาสนศาสตรBร วมสมัย การจัดการเชิงกลยุทธB นโยบายสาธารณะ และกฎหมายท�องถ่ิน ทําหน�าที่เปCน
รายวิชาแกนในการปูพ้ืนฐานและประเมินความเข�าใจเชิงลึกของผู�เรียน ขณะที่รายวิชาเชิงประยุกตBและสัมมนา
เสริมสร�างการบูรณาการความรู�กับบริบทการบริหารท�องถ่ินจริง 
 ด�านทักษะ (Skills) หลักสูตรได�ออกแบบลําดับการเรียนรู�จากการฝuกคิดวิเคราะหBเชิงระบบ การใช�
ข�อมูล การวิจัย และเทคโนโลยีดิจิทัล ไปสู การออกแบบนโยบาย โครงการ และการบริหารเชิงกลยุทธBผ าน
รายวิชาเชิงปฏิบัติการ โดยมีรายวิชาสําคัญ เช น วิธีวิทยาการวิจัย ดาต�าเพ่ือการบริหารท�องถ่ิน การพัฒนา
โครงการ และการค�นคว�าอิสระ ทําหน�าที่เปCนรายวิชาประเมินผลทักษะอย างเปCนรูปธรรม 
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 ด�านจริยธรรม (Ethics) และด�านลักษณะบุคคล (Character) พบว าหลักสูตรได�บูรณาการการ
ปลูกฝJงค านิยม จิตสาธารณะ ธรรมาภิบาล ภาวะผู�นํา และความเปCนมืออาชีพไว�ในรายวิชาหลายรายวิชาอย าง
ต อเนื่อง ไม ได�จํากัดอยู เฉพาะรายวิชาด�านจริยธรรมเท านั้น แต สะท�อนผ านการเรียนรู�เชิงกรณีศึกษา การ
อภิปรายเชิงคุณค า การทํางานกลุ ม และการประเมินพฤติกรรมการเรียนรู�ตลอดหลักสูตร โดยมีรายวิชาสัมมนา 
การค�นคว�าอิสระ และการสอบประมวลความรู�เปCนกลไกสําคัญในการประเมินผลลัพธBด�านคุณลักษณะของ
บัณฑิต 
 โดยภาพรวม Curriculum Mapping แสดงให�เห็นว าหลักสูตรมีความเชื่อมโยงเชิงตรรกะระหว าง
ผลลัพธBการเรียนรู�ระดับหลักสูตร รายวิชา และการประเมินผล ตามแนวคิด Outcome-Based Education 
(OBE) และสอดคล�องกับเกณฑB AUN-QA อย างชัดเจน ส งผลให�ผู�สําเร็จการศึกษามีความพร�อมทั้งด�านความรู� 
ทักษะ จริยธรรม และลักษณะบุคคล สามารถปฏิบัติงานด�านการบริหารท�องถ่ินแนวใหม ได�อย างมี
ประสิทธิภาพ มีความรับผิดชอบต อสังคม และสามารถปรับตัวต อการเปลี่ยนแปลงของบริบทการพัฒนาใน
ระดับท�องถ่ิน สังคมไทย และสากลได�อย างย่ังยืน 
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หมวดที่ 5 ความพร�อมและศักยภาพในการบริหารหลักสูตร  

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารท�องถ่ินแนวใหม  มีความพร�อมและ
ศักยภาพในการบริหารหลักสูตร ทั้งทางด�านอาจารยBผู�รับผิดชอบหลักสูตร อาจารยBประจําหลักสูตร อาจารยB
ผู�สอน อาจารยBที่ปรึกษาการค�นคว�าอิสระ งบประมาณ สิ่งอํานวยความสะดวกและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู� ดังนี้ 

5.1 ความพร�อมและศักยภาพในด�านอาจารย. 
 (1) อาจารย.ผู�รับผิดชอบหลักสูตร 
 อาจารยBผู�รับผิดชอบหลักสูตร ตามเกณฑBมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 ของ
หลักสูตรปริญญาโท นั้น อาจารยBผู�รับผิดชอบหลักสูตรอย างน�อย 3 คน มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท าหรือ
ข้ันตํ่าปริญญาโทหรือเทียบเท าที่มีตําแหน งรองศาสตราจารยBหรือเทียบเท าและมีผลงานทางวิชาการท่ีไม ใช ส วน
หน่ึงของการศึกษาเพ่ือรับปริญญาของตนเองและเปCนผลงานทางวิชาการที่ได�รับการเผยแพร ตามหลักเกณฑBที่
กําหนดในการพิจารณาแต งต้ังให�บุคคลดํารงตําแหน งทางวิชาการอย างน�อย 3 เร่ือง ในรอบ 5 ปAย�อนหลังและ
อย างน�อย 1 เร่ืองต�องเปCนผลงานวิจัย 
 หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารท�องถ่ินแนวใหม  มีอาจารยB
ผู�รับผิดชอบหลักสูตร จํานวน 3 ท าน ซ่ึงมีคุณวุฒิปริญญาเอก 2 ท าน และปริญญาโท 1 ท าน มีตําแหน ง 
รองศาสตราจารยB โดยท้ัง 3 ท านมีผลงานวิชาการเผยแพร อย างน�อย 3 เร่ืองและอย างน�อย 1 เร่ืองเปCน
ผลงานวิจัย ในรอบ 5 ปAครบทุกท านเปCนไปตามเกณฑBมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565  
 (2) อาจารย.ประจําหลักสูตร 

อาจารยBประจําหลักสูตร ตามเกณฑBมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 ของหลักสูตร
ปริญญาโท นั้น อาจารยBประจําหลักสูตรมีคุณวุฒิปริญญาโทหรือเทียบเท า และมีผลงานทางวิชาการท่ีไม ใช ส วน
หน่ึงของการศึกษาเพ่ือรับปริญญาของตนเอง และเปCนผลงานทางวิชาการที่ได�รับการเผยแพร ตามหลักเกณฑBที่
กําหนดในการพิจารณาแต งต้ังให�บุคคลดารงตําแหน งทางวิชาการอย างน�อย 3 เร่ือง ในรอบ 5 ปAย�อนหลังและ
อย างน�อย 1 เร่ืองต�องเปCนผลงานวิจัย 

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารท�องถ่ินแนวใหม  มีอาจารยBประจํา
หลักสูตร จํานวน 3 ท าน ซ่ึงมีคุณวุฒิปริญญาเอก 2 ท าน และปริญญาโท 1 ท าน โดยท้ัง 3 ท านมีผลงาน
วิชาการเผยแพร อย างน�อย 3 เร่ืองและอย างน�อย 1 เรื่องเปCนผลงานวิจัย ในรอบ 5 ปAครบทุกท านเปCนไปตาม
เกณฑBมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 

 
 (3) อาจารย.ผู�สอน 

อาจารยBผู�สอน ตามเกณฑBมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 ของหลักสูตรปริญญา
โท นั้น อาจารยBผู�สอนต�องเปCนอาจารยBประจําหรืออาจารยBพิเศษ ที่มีคุณวุฒิข้ันต่ําปริญญาโทหรือเทียบเท าใน
สาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชาที่สัมพันธBหรือในสาขาวิชาที่สอนและต�องมีประสบการณBด�านการสอนและมีผลงาน
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ทางวิชาการที่ไม ใช ส วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญาของตนเอง และเปCนผลงานทางวิชาการที่ได�รับการ
เผยแพร ตามหลักเกณฑBที่กําหนดในการพิจารณาแต งต้ังให�บุคคลดารงตําแหน งทางวิชาการอย างน�อย 1 เร่ือง 
ในรอบ 5 ปAย�อนหลัง 

อาจารยBผู�สอนในหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารท�องถ่ินแนวใหม  
ประกอบด�วยอาจารยBประจําในหลักสูตรที่มีคุณวุฒิตรงและสัมพันธBกับหลักสูตร ทั้งงยังมีอาจารยBในคณะ
มนุษยศาสตรBและสังคมศาสตรB ที่มีคุณวุฒิตรงและสัมพันธBกับรายวิชาที่สอน นอกจากนั้นอาจารยBผู�สอนยังเปCน
อาจารยBประจําในมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทรB ท่ีมีคุณวุฒิตรงและสัมพันธBกับรายวิชาที่สอน ส วนอาจารยB
พิเศษท่ีมาร วมสอนในหลักสูตรต�องมีความเชี่ยวชาญในรายวิชาท่ีรับผิดชอบสอนและมีมีคุณวุฒิตรงและสัมพันธB
กับรายวิชาโดยจะต�องมีการผ านความเปCนชอบจากทางสภาวิชาการของทางมหาวิทยาลัยในการแต งต้ังให�เปCน
อาจารยBพิเศษของทางหลักสูตร โดยอาจารยBผู�สอนทั้งอาจารยBประจําและอาจารยBพิเศษจะต�องมีผลงานวิชาการ
เผยแพร อย างน�อย 1 เร่ือง ในรอบ 5 ปAครบทุกท าน เปCนไปตามเกณฑBมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
พ.ศ. 2565 
 (4) อาจารย.ที่ปรึกษาการค�นคว�าอิสระ 
 อาจารยBท่ีปรึกษาการค�นคว�าอิสระจํานวน 5 ท าน ซ่ึงมีคุณวุฒิปริญญาเอก 4 ท าน และปริญญาโท 1 
ท าน โดยทั้ง 5 ท านมีผลงานวิชาการเผยแพร อย างน�อย 3 เร่ืองและอย างน�อย 1 เร่ืองเปCนผลงานวิจัย ในรอบ 5 
ปAครบทุกท านเปCนไปตามเกณฑBมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 

5.2 ความพร�อมและศักยภาพในด�านงบประมาณ 
หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารท�องถ่ินแนวใหม  มีแผนงบประมาณ

รายรับและงบประมาณรายจ าย โดยประมาณการจากข�อมูลจริงในการบริหารงบประมาณของหลักสูตร ดังนี้ 
 
5.2.1 งบประมาณตามแผน  

 (1) งบประมาณรายรับ (หน!วย: บาท) 

รายการ 
ปHงบประมาณ 

2569 2570 2571 2572 2573 

ค าลงทะเบียน 1,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 
เงินอุดหนุนจากรัฐบาล - - - - - 

รวมรายรับ 1,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 
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 (2) งบประมาณรายจ!าย (หน!วย: บาท) 

รายการ 
ปAงบประมาณ 

2569 2570 2571 2572 2573 

งบดําเนินการ      

 ค าตอบแทน 384,000  798,720 830,669 863,896 898,451 

 ค าใช�สอย 30,000 60,000 60,000 60,000 60,000 

 ค าวัสดุ 30,000 60,000 60,000 60,000 60,000 

 ค าครุภัณฑB 30,000 60,000 60,000 60,000 60,000 

งบอุดหนุน      

 การทําวิจัย 30,000 60,000 60,000 60,000 60,000 

 การบริการวิชาการ 20,000 40,000 40,000 40,000 40,000 

รวมทั้งสิ้น (บาท) 524,000 1,089,920 1,133,516 1,178,857 1,226,011 

จํานวนนักศึกษา (คน) 20 40 40 40 40 

ค าใช�จ ายในการผลิตบัณฑิตต อหัวนักศึกษา
(บาท) 

26,200 
 

27,248 
 

28,337 29,471 30,650 

5.3 ความพร�อมและศักยภาพในด�านส่ิงสนับสนุนการเรียนรู� 
หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารท�องถ่ินแนวใหม  ดําเนินการสํารวจ

ความต�องการของอาจารยBและนักศึกษาในหลักสูตรเกี่ยวความต�องการด�านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู� รวมทั้งนํา
ผลการประเมินความพึงพอใจของอาจารยBและนักศึกษา มาจัดทําแผนความต�องการต อสิ่งสนับสนุนการเรียนรู�
ของอาจารยBและนักศึกษา โดยดําเนินจัดหาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู�ตามแผนความต�องการโดยใช�งบประมาณ
ของทางหลักสูตรในการดําเนินการ เพ่ือให�ได�มาซ่ึงสิ่งสนับสนุนการเรียนรู�ท่ีตรงกับความต�องการของอาจารยB
และนักศึกษาอย างเพียงพอและเหมาะสม 

5.3.1 การบริหารทรัพยากรการเรียนการสอน 
(1) การบริหารงบประมาณ 

      แสวงหารายได�สมทบงบประมาณแผ นดิน โดยการจัดการสอนภาคพิเศษและการบริการ
วิชาการ โดยพิจารณาจัดสรรงบประมาณค าใช�จ ายตามความจําเปCน 

(2) ทรัพยากรการเรียนการสอนที่มีอยู!เดิม 
 การจัดการเรียนการสอนใช�สถานที่และทรัพยากรของสาขาวิชาการบริหารท�องถ่ินแนวใหม  
คณะมนุษยศาสตรBและสังคมศาสตรB มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทรB ส วนรายละเอียดเก่ียวกับอุปกรณBการ
สอนการปฏิบัติการและการทําวิจัยที่มีอยู เดิม โดยมีสิ่งสนับสนุนการเรียนรู�ท่ีเน�นผู�เรียนเปCนสําคัญ ดังนี้ 

 1. วัสดุ ครุภัณฑB และอุปกรณBท่ีเอ้ือต อการจัดการเรียนการสอน 
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  (1) ทีวีระบบ Digital      10  เคร่ือง 
  (2) Notebook       20 เคร่ือง 
  (3) ห�องบันทึกเสียงระบบ Digital     1 ห�อง 
  (4) ห�อง Studio       1 ห�อง 
 2. ห�องปฏิบัติการ มหาวิทยาลัยมีวัสดุ ครุภัณฑB และอุปกรณBที่เอ้ือต อการฝuกปฏิบัติ 
  (1) ห�องปฏิบัติการคอมพิวเตอรB 1 จํานวนคอมพิวเตอรB  45 เคร่ือง 
  (2) ห�องปฏิบัติการคอมพิวเตอรB 2 จํานวนคอมพิวเตอรB  45 เคร่ือง 
 นอกจากนี้ สํานักวิทยบริการ หอสมุดกลาง มีบริการเคร่ืองคอมพิวเตอรBสําหรับนักศึกษาได�สืบค�น
ข�อมูลอินเทอรBเน็ตและใช�โปรแกรมสําหรับการวิเคราะหBข�อมูลได� แบ งออกเปCนโซนเคร่ืองสําหรับน่ังสืบค�น 20 
เคร่ือง และเคร่ืองสําหรับยืนสืบค�น 20 เคร่ือง 
 3. สํานักวิทยบริการ หอสมุดกลาง มีเว็บไซตBในการให�บริการนักศึกษาเพ่ือสืบค�นข�อมูลจาก
ฐานข�อมูลรายชื่อการค�นคว�าอิสระ หนังสือ วารสาร ข าวการศึกษา รายงานการวิจัย จุลสาร สื่อประสม เนื้อหา
ในฐานข�อมูลท่ีไม ละเมิดลิขสิทธ์ิ นักศึกษาสามารถดาวนBโหลดเน้ือหาฉบับเต็มได� เพ่ือเปCนการอํานวยความ
สะดวก นอกจากนี้ ในเว็บไซตBยังมีคู มือการใช�งานฐานข�อมูล การอบรมการใช�ห�องสมุดและโปรแกรมต าง ๆ ให�
นักศึกษาเรียนรู�ได�ด�วยตัวเอง นักศึกษาสามารถตรวจสอบสถานการณBยืมและคืนหนังสือ สื่อประสมและการ
ค�นคว�าอิสระ รวมทั้งการต ออายุและจองหนังสือผ านเว็บไซตB ตรวจสอบข�อมูลการให�บริการยืมและคืน
คอมพิวเตอรBโน�ตบุ�ค บริการคอมพิวเตอรBสําหรับสืบค�น ณ เวลาปJจจุบัน 
 4. ระบบการแจ�งข�อร�องเรียนการบริการ สํานักหอสมุดเน�นความสําคัญต อผู�ใช�บริการไม ว าจะเปCน
นักศึกษา อาจารยB บุคลากร โดยบรรณารักษBจะรับข�อร�องเรียน คําแนะนํา ติชม เข�าระบบการตรวจสอบ และ
แก�ไขปJญหาทันที นอกจากนี้ ผู�ใช�บริการสามารถสอบถามข�อสงสัยผ านเว็บบอรBดของสํานักหอสมุดได�ตลอด 24 
ชั่วโมง 
 5. มีหนังสือ ตําราเรียน วารสารและเอกสารทางวิชาการที่เก่ียวข�องอย างเพียงพอและให�คณาจารยB
ประจําหลักสูตรมีส วนร วมในการจัดซ้ือหนังสือ ตําราต าง ๆ โดยสํานักหอสมุด ส งแบบสํารวจและสอบถาม
ความต�องการของคณาจารยBทุกภาคการศึกษา 
 (3) การจัดหาทรัพยากรการเรียนการสอนเพ่ิมเติม 
 การจัดหาจํานวนสิ่งสนับสนุนการเรียนรู�ที่มีความเพียงพอและเหมาะสมกับการจัดการเรียนสอน
ของหลักสูตร เร่ิมจากการสรุปจํานวนครุภัณฑBจากปAที่ผ านมาและดําเนินการจัดทําแผนจัดซ้ือครุภัณฑB โดยที่
ได�รับการสนับสนุนงบประมาณรายได�จากทางมหาวิทยาลัย 
 (4)  การประเมินความเพียงพอของทรัพยากร 

การประเมินความเพียงพอของทรัพยากร สาขาวิชา/หลักสูตร   
หลักสูตรดําเนินการสํารวจ ความพึงพอใจของนักศึกษาและอาจารยBต อสิ่งสนับสนุนการเรียนรู� ของ

หลักสูตร และนํามากําหนดเป}าหมาย การดําเนินการ และการประเมินผล โดยมีรายละเอียดดังตารางต อไปนี้ 
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 เปQาหมาย การดําเนินการ การประเมินผล 
1) อาจารยBและนักศึกษามี

ส วนร วมในการกําหนด
ท รั พ ย า ก ร แ ล ะ ส่ิ ง
สนับสนุนการเรียนรู�ที่
เห ม าะส ม กั บ ค ว าม
ต�องการ 

2) หลักสูตรมีทรัพยากร
และสิ่ งสนับสนุนการ
เรียนรู�ที่เหมาะสมและ
เพียงพอต อการจัดการ
เรียนรู� 

3) อาจารยBและนักศึกษามี
ความพึงพอใจต อการ
จัดหาทรัพยากรและสิ่ง
สนับสนุนการเรียนรู� 

1) ดําเนินการสํารวจความต�องการของ
อาจารยBและนักศึกษาในหลักสูตรเก่ียว
ความต�องการด�านสิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู� รวมทั้งนําผลการประเมินความ
พึงพอใจของอาจารยBและ นักศึกษา มา
จั ด ทํ าแ ผ น ค วาม ต� อ งก า รต อ สิ่ ง
สนับสนุนการเรียนรู�ของอาจารยBและ 
นักศึกษา 

2) ดําเนินการจัดหาจํานวนสิ่งสนับสนุน
การเรียน รู�ที่ มี ค วาม เพี ยงพอและ
เหมาะสมกับการจัดการเรียนสอนของ
หลักสูตร 

3) ดําเนินการสํารวจความพึงพอใจของ
นักศึกษาและอาจารยBต อสิ่งสนับสนุน
การเรียนรู� 

1) มีการจัดทําแผนความต�องการ
ต อสิ่งสนับสนุนการเรียนรู�ของ
อาจารยB และนักศึกษา 

2) มีการดําเนินการจัดหาจํานวนสิ่ง
สนับสนุนการเรียนรู�ที่ มีความ
เพียงพอและเหมาะสมกับการ
จัดการเรียนสอนของหลักสูตร 

3) มีการสํารวจความพึงพอใจของ
นักศึกษาและอาจารยBต อสิ่ง
สนับสนุนการเรียนรู� 
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หมวดที่ 6 คุณสมบัติของผู�เข�าศึกษา 

 
6.1 คุณสมบัติของผู�เข�าศึกษา 
 เปCนผู�สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท าทุกสาขาวิชาจากสถาบันการศึกษาทั้งในและ
ต างประเทศที่สํานักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตรB วิจัยและนวัตกรรมให�การรับรอง 
      การคัดเลือกผู�เข�าศึกษา 
       1. พิจารณาจากประวัติการศึกษา ประสบการณBทํางานจากหลักฐานการสมัครเข�าศึกษา  
     2. ผ านการพิจารณาของคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

6.2 ปOญหาของนักศึกษาแรกเข�า 
 ในกรณีท่ีมีผู�สมัครเข�าศึกษาต อในหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
ท�องถ่ินแนวใหม  แต ไม สําเร็จการศึกษาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิตโดยตรง เช น สําเร็จการศึกษาทาง
ครุศาสตรB ศิลปศาสตรB วิทยาศาสตรBหรือทางวิศวกรรมศาสตรB เปCนต�น ผู�ที่สําเร็จการศึกษาในกลุ มดังกล าว
ข�างต�นยังไม มีองคBความรู�ทางด�านรัฐประศาสนศาสตรB 

6.3 กลยุทธ.ในการดําเนินการเพ่ือการแก�ปOญหาในข�อจํากัดของนักศึกษา ข�อ 6.2 
 หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารท�องถ่ินแนวใหม  จะทําการปรับ
พ้ืนฐานด�านรัฐประศาสนศาสตรBให�กับนักศึกษาท่ีไม ได�สําเร็จการศึกษาทางด�านรัฐประศาสนศาสตรBโดยการจัด
รายวิชาเสริมให�กับนักศึกษากลุ มดังกล าว  

6.4 แผนการรับนักศึกษาและผู�สําเร็จการศึกษาในระยะ 5 ปH 

จํานวนนักศึกษา 
จํานวนนักศึกษาแต!ละปHการศึกษา 

2569 2570 2571 2572 2573 
ปAท่ี 1  20 20 20 20 20 
ปAท่ี 2 - 20 20 20 20 
รวม 20 40 40 40 40 

คาดว าจะจบการศึกษา - - 20 20 20 
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หมวดท่ี 7 การประเมินผลการเรียนและเกณฑ.การสําเร็จการศึกษา 

  
การประเมินผลการเรียนและเกณฑBการสําเร็จการศึกษาให�เปCนไปตามข�อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏราช

นครินทรB ว าด�วยการจัดการศึกษาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2550(ฉบับใหม ) ดังนี้ 

7.1 การประเมินผลการเรียน 
1) ตามข�อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทรB ว าด�วยการจัดการศึกษาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา  

พ.ศ. 2550  (ฉบับใหม ) ข�อ 24 การประเมินผลการเรียนแต ละรายวิชาเปCนระบบค าระดับคะแนน แบ งเปCน 8 
ระดับ ดังนี้ 
 ระดับคะแนน    ความหมาย  ค!าระดับคะแนน 
 A   ดีเย่ียม (Excellent)  4.00 
 B+   ดีมาก (Very Good)  3.50 
 B   ดี (Good)   3.00 
 C+   ดีพอใช� (Fair Good)  2.50 
 C   พอใช� (Fair)   2.00 
 D+   อ อน (Poor)   1.50 
 D   อ อนมาก (Very Poor)  1.00 
 F   ตก (Fail)   0.00 
 2) นอกจากการให�คะแนนเปCนแบบระดับชั้น ตามข�อ 1 แล�ว ยังอาจ ประเมินผลการเรียนรายวิชา
โดยไม มีค าระดับชั้น ได�ดังนี้              

ระดับชั้น          ความหมาย         
S              ผลการเรียนเปCนที่พอใจ (Satisfactory)           
U              ผลการเรียนไม เปCนท่ีพอใจ (Unsatisfactory)         
I     การประเมินผลยังไม สมบูรณB (Incomplete)        
W     การงดเรียนโดยได�รับอนุมัติ (Withdraw)        
AU    การลงทะเบียนเรียนเปCนพิเศษโดยไม นับหน วยกิต (Audit)   

 3) การให� F ให�กระทําในกรณีต อไปนี้   
-นักศึกษาขาดสอบประจําภาคการศึกษา โดยไม ได�รับอนุมัติจากคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย   
-นักศึกษามีเวลาเรียนไม ครบตามเกณฑB 
-นักศึกษาทุจริตในการสอบ   
-นักศึกษาท่ีได�รับการให�คะแนนระดับชั้น I แต มิได�ดําเนินการขอประเมินผลเพื่อแก�

ระดับชั้น I ให�เสร็จสิ้นภายในภาคการศึกษาถัดไปที่นักศึกษามีสิทธ์ิลงทะเบียน   
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-ผลการสอบรายวิชาต่ํากว าระดับอ อนมาก 
 4)  การให� I ในรายวิชาใดจะกระทําได�ในกรณีต อไปนี้   
  - นักศึกษามีเวลาเรียนครบตามเกณฑBแต มิได�สอบเพราะป�วยหรือเหตุสุดวิสัยและได�รับอนุมัติ
จากผู�อํานวยการสํานักส งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  
  - อาจารยBผู�สอนและคณะกรรมการผู�รับผิดชอบหลักสูตร เห็นสมควรให�รอผลการศึกษา
เพราะนักศึกษายังปฏิบัติงานซึ่งเปCนส วนประกอบการศึกษารายวิชาน้ันยังไม สมบูรณB นักศึกษาที่ได�คะแนน
ระดับชั้น I จะต�องดําเนินการร�องขอการประเมินผลเพ่ือเปลี่ยนระดับชั้น I ให�เสร็จสิ้นเพ่ือให�อาจารยBผู�สอน
รายงานการประเมินผลได�ภายในภาคการศึกษาถัดไปท่ีนักศึกษามีสิทธิ์ลงทะเบียนเรียน  หากพ�นกําหนด
ดังกล าวให�นายทะเบียนเปลี่ยนคะแนนระดับชั้น I เปCน F 

7.2 เกณฑ.การสําเร็จการศึกษา  
 ตามเกณฑBมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา นักศึกษาจะสําเร็จการศึกษาต�องมีคุณสมบัติ ดังนี้    
 - มีเวลาเรียนที่มหาวิทยาลัยนี้ไม น�อยกว า 2 ภาคการศึกษา    
 - ไม เปCนผู�มีความประพฤติเสื่อมเสียตลอดระยะเวลาท่ีศึกษาใน มหาวิทยาลัย    
 - สอบได�จํานวนหน วยกิตครบตามหลักสูตร 
 - ได�ค าระดับชั้นเฉลี่ยสะสมของรายวิชาไม ต่ํากว า 3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนนหรือ
เทียบเท าและสอบผ านการสอบประมวลความรู� (Comprehensive Examination) ด�วยข�อเขียนและ/หรือ
ปากเปล า พร�อมทั้งเสนอการค�นคว�าอิสระและสอบผ านการสอบปากเปล าขั้นสุดท�ายจนบรรลุผลลัพธBการ
เรียนรู�ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษาโดยคณะกรรมการท่ีมหาวิทยาลัยแต งต้ัง 

7.3 การประเมินผลนักศึกษา  
 1) การออกแบบการวัดและประเมินผลลัพธ.การเรียนรู�และพัฒนาการของผู�เรียน 

ดําเนินการวัดและประเมินผลลัพธBการเรียนรู� เพ่ือประเมินสัมฤทธ์ิผลของนักศึกษาตามผลลัพธBการ
เรียนรู� เม่ือผ านกระบวนการเรียนการสอนในรายวิชาตามผลลัพธBการเรียนรู�ของรายวิชาหรือในหลักสูตรตาม
ผลลัพธBการเรียนรู�ของหลักสูตร โดยวิธีการวัดผลและประเมินผลลัพธBการเรียนรู�ในรูปแบบที่หลากหลายที่มี
ความสอดคล�องกับวิธีการเรียนการสอนและผลลัพธBการเรียนรู�ที่กําหนดไว�ในรายวิชาหรือหลักสูตร 
 2) วิธีการ เคร่ืองมือและการกําหนดเกณฑ.การตัดสินที่สะท�อนผลลัพธ.การเรียนรู�ที่แท�จริงของผู�เรียน 
 - วิธีการ 
 1) การประเมินผลย อย Formative Assessment โดยเปCนการประเมินผลระหว างเรียน
ตลอดเวลาการเรียน ประเมินเพ่ือพัฒนาการเรียนในห�องเรียนและการปฏิบัติงานในสถานประกอบการ  
 2) การประเมินผลรวม Summative Assessment โดยเปCนการประเมินท่ีสรุปการเรียน
การสอนและการปฏิบัติงานแล�ว ประเมินเพ่ือตัดสินผลการเรียน ท่ีอาจารยBประเมินจากข�อมูลของนักศึกษาตาม
ความแตกต างแต ละคน 
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 - เคร่ืองมือ 
 1) แบบสังเกตพฤติกรรม ใช�ในการดําเนินการประเมินผลระหว างเรียนตลอดเวลาการเรียน 
เพ่ือประเมินผลลัพธBการเรียนรู�จากการเรียนในห�องเรียนและการปฏิบัติงาในสถานประกอบการ 
 2) สอบถามเนื้อหาความรู� ใช�ในการดําเนินการประเมินผลระหว างเรียนตลอดเวลาการเรียน 
เพ่ือประเมินผลลัพธBการเรียนรู�จากการเรียนในห�องเรียน 
 3) แบบทดสอบความรู�และทักษะการปฏิบัติงาน ใช�ในการดําเนินการประเมินผลรวมหลัง
เรียนและหลังการปฏิบัติงาน ประเมินเพ่ือตัดสินผลการเรียนทั้งความรู�ภาคทฤษฎีและทักษะภาคปฏิบัติ 
 4) แบบตรวจสอบรายการทักษะในการปฏิบัติงาน ใช�ในการดําเนินการประเมินผลระหว าง
เรียนตลอดเวลาการปฏิบัติในสถานประกอบการ เพ่ือประเมินผลลัพธBทักษะการปฏิบัติ 
 5) แบบสอบถามความคิดเห็นของหัวหน�างาน ใช�ในการดําเนินการประเมินผลรวมหลังเรียน 
เพ่ือประเมินตัดสินผลการเรียนภาคปฏิบัติ 
 - การกําหนดเกณฑ.การตัดสิน 
 ผู�สอนหรือผู�ประเมินต�องกําหนดเกณฑBการประเมินผลและการตัดสินที่มีความน าเชื่อถือ 
เหมาะสม และสอดคล�องกับวิธีการเรียนการสอน เคร่ืองมือและผลลัพธBการเรียนรู�ท่ีกําหนดไว�ในรายวิชาหรือ
หลักสูตร โดยต�องมีการกําหนดเกณฑBการตัดสินที่ชัดเจนและแจ�งให�กับผู�เรียนทราบ 

3. กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา 
 กําหนดระบบการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธ์ิการเรียนรู�ของนักศึกษาให�เปCนส วนหน่ึงของระบบการ
ประกันคุณภาพภายในที่จะต�องทําความเข�าใจตรงกันทั้งสถาบัน ซ่ึงผู�ประเมินภายนอกสามารถตรวจสอบได� 
ดังน้ี 

1. การทวนสอบในระดับหลักสูตรเปCนไปตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในของมหาวิทยาลัย  
2. การทวนสอบในระดับรายวิชา มีกระบวนการดังน้ี 

1) แต งต้ังคณะกรรมการพิจารณาความเหมาะสมของข�อสอบข�อเขียนให�เปCนไปตามแผนการสอน 
2) แต งต้ังคณะกรรมการสอบประมวลความรู� (Comprehensive Test) 
3) แต งต้ังคณะกรรมการสอบการค�นคว�าอิสระ โดยให�มีบุคคลภายนอกที่มีคุณสมบัติตามเกณฑB

มาตรฐานการอุดมศึกษาอย างน�อย 1 คน 
4) แต งต้ังคณะกรรมการประเมินการค�นคว�าอิสระ โดยให�มีบุคคลภายนอก ที่เปCนผู�เชี่ยวชาญ

หรือนักวิชาชีพท่ีเก่ียวข�องกับประเด็นของรายงานการศึกษา จํานวน 1 คน 
5) กําหนดให�นักศึกษาได�รับประเมินการเรียนการสอนในแต ละรายวิชา คือ 

-ด�านความรู� (Knowledge) มีความรู�ความเข�าใจเชิงลึกด�านรัฐประศาสนศาสตรB การบริหาร
ท�องถ่ินแนวใหม  นโยบายสาธารณะ กฎหมาย และการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ สามารถวิเคราะหBและเชื่อมโยงองคB
ความรู� รวมถึงใช�ข�อมูล งานวิจัย และเทคโนโลยีดิจิทัลในการตัดสินใจได�อย างเหมาะสม 
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-ด�านทักษะ (Skills) สามารถคิดวิเคราะหBเชิงระบบ แก�ไขปJญหาสาธารณะที่ซับซ�อน วางแผน
และบริหารเชิงกลยุทธB ออกแบบโครงการพัฒนาท�องถ่ิน และทํางานร วมกับภาคีเครือข าย โดยใช�ข�อมูล 
งานวิจัย และเทคโนโลยีดิจิทัลสนับสนุนการตัดสินใจได�อย างมีประสิทธิภาพ 

-ด�านจริยธรรม (Ethics) ยึดม่ันในจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และหลักธรรมาภิบาล 
ปฏิบัติงานด�วยความโปร งใส เปCนธรรม และรับผิดชอบต อสังคม เคารพประชาธิปไตย สิทธิมนุษยชน และความ
หลากหลายทางสังคม 

-ด�านลักษณะบุคคล (Character) มีภาวะผู�นําเชิงจริยธรรม มีความเปCนมืออาชีพ เข�าใจ
บริบทพ้ืนที่ ทํางานร วมกับผู� อ่ืนได�อย างมีประสิทธิภาพ พร�อมท้ังใฝ�รู�และพัฒนาตนเองอย างต อเนื่อง เพื่อ
รองรับการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
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หมวดที่ 8 การประกันคุณภาพหลักสูตร 

 
8.1 การกํากับมาตรฐาน 

 ในการบริหารหลักสูตร มีคณะกรรมการบริหารหลักสูตร ประกอบด�วยคณบดีเปCนประธานกรรมการ 
ประธานหลักสูตรเปCนรองประธาน อาจารยBผู�รับผิดชอบหลักสูตรเปCนกรรมการ ทําหน�าท่ีกําหนดนโยบายและบริหาร 
ตลอดจนกํากับดูแลให�มีการบริหารจัดการหลักสูตรให�เปCนไปตามเกณฑBมาตรฐานหลักสูตรท่ีประกาศใช�และตาม
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห งชาติ โดยมีประธานหลักสูตรและอาจารยBผู�รับผิดชอบหลักสูตรเปCนผู�ดําเนินการ
ให�เปCนไปตามนโยบาย 

ทั้งน้ีอาจารยBผู�รับผิดชอบหลักสูตร ดําเนินวางแผนการจัดการเรียนการสอนร วมกับผู�บริหารของคณะ
และอาจารยBผู�สอน ติดตามและรวบรวมข�อมูล สําหรับใช�ในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรโดยกระทําทุกปA
อย างต อเนื่อง 
 

เปQาหมาย การดําเนินการ การประเมินผล 

1. พัฒนาหลักสูตรให�ทันสมัย
โดยอาจารยBและนักศึกษา
สามารถก�าวทันหรือเปCนผู�นํา
ในการสร�างองคBความรู�ใหม ๆ
ทางด�านการบริหารท�องถิ่น
แนวใหม  

2 . ก ระ ตุ� น ให� นั ก ศึ กษ าเกิ ด
ความใฝ�รู�มีแนวทางการเรียน
ที่ ส ร� า ง ทั้ ง ค ว า ม รู�
ความสามารถใน วิชาการ
วิชาชีพที่ทันสมัย 

3. ตรวจสอบและป รับป รุง
ห ลั ก สู ต ร ให� มี คุ ณ ภ า พ
มาตรฐาน 

4. มีการประเมินมาตรฐานของ
หลักสูตรอย างสม่ําเสมอ 

1.จัดให�หลักสูตรสอดคล�องกับมาตรฐาน
วิชาชีพด�านการบริหารท�องถ่ินแนวใหม  ใน
ระดับสากลหรือระดับชาติ (หากมีการ
กําหนด) 

2. ป รับปรุงหลักสูตรให� ทันสมัยโดยมีการ
พิจารณาปรับปรุงหลักสูตรทุก ๆ 4 ปA 

3. จัดแนวทางการเรียนในวิชาเรียนให�มีท้ัง
ภาคทฤษฎีและภาคป ฏิ บั ติและมีแนว
ทางการเรียนหรือกิจกรรมประจําวิชาให�
นักศึกษาได� ศึกษาความรู� ท่ีทันสมัยด�วย
ตนเอง 

4. จัดให� มีผู�สนับสนุนการเรียนรู�และหรือ
ผู�ช วยสอนเพ่ือกระตุ�นให�นักศึกษาเกิดความ
ใฝ�รู� 

5. กําหนดให�อาจารยBที่สอนมีคุณวุฒิไม ต่ํากว า
ปริญญาโทหรือหรือเปCนผู�มีประสบการณB
หลายปAมีจํานวนคณาจารยBประจําไม น�อย
กว าเกณฑBมาตรฐาน 

1. หลั กสู ตรที่ ส ามารถอ� างอิ งกั บ
มาตรฐานท่ีกําหนดโดยหน วยงาน
วิชาชีพด�านการบริหารท�องถ่ินแนว
ใหม  มีความ ทันส มัยและมีการ
ปรับปรุงสม่ําเสมอ 

2. จํานวนวิชาเรียนที่มีภาคปฏิบัติและ
วิชาเรียนที่มีแนวทางให�นักศึกษาได�
ศึกษาค�นคว�าความรู�ใหม ได�ด� วย
ตนเอง 

3. จํานวนและรายชื่ อคณ าจารยB
ประจําประวัติอาจารยBด�านคุณวุฒิ
ประสบการณBและการพัฒนาอบรม
ของอาจารยB 

4. จํานวนบุคลากรผู�สนับสนุนการ
เรียนรู�และบันทึกกิจกรรมในการ
สนับสนุนการเรียนรู� 

5. ผลการประเมินการเรียนการสอน
อาจารยBผู�สอนและการสนับสนุน
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เปQาหมาย การดําเนินการ การประเมินผล 

6. สนับสนุนให�อาจารยBผู�สอนเปCนผู�นําในทาง
วิชาการและห รือเปC น ผู� เชี่ ยวชาญทาง
วิชาชีพหรือในด�านที่เก่ียวข�อง 

7. ส งเสริมอาจารยBประจําหลักสูตรให�ไปดูงาน
ในหลักสูตรหรือวิชาการที่เก่ียวข�องทั้งใน
และต างประเทศ 

8. จัดทําฐานข�อมูลทางด�านนักศึกษา อาจารยB 
อุปกรณB  งบประมาณ ความร วมมือกับ
เครือข ายต าง ๆ และผลงานทางวิชาการ
ทุกภาคการศึกษาเพ่ือเปCนข�อมูลในการ
ประเมินของคณะกรรมการ 

9.ประเมินความพึงพอใจของหลักสูตรและ
การเรียนการสอนโดยบัณ ฑิตท่ีสํ าเร็จ
การศึกษา 

การเรียน รู�ของผู�สนั บสนุนการ
เรียนรู�โดยนักศึกษา 

6. ประเมินผลโดยคณะกรรมการท่ี
ประกอบด�วยผู�ทรงคุณวุฒิภายนอก 
ทุกปA 

7. ประเมินผลโดยคณะกรรมการ
ผู�ทรงคุณวุฒิภายนอกทุก ๆ  2 ปA 

8. ประเมินผลโดยบัณ ฑิตผู� สําเร็จ
การศึกษา 

 

8.2 บัณฑิต 
    8.2.1 พัฒนาบัณฑิตตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห งชาติ โดยพัฒนาการเรียนรู�ของบัณฑิต 
จํานวน 4 ด�าน ดังนี้ 
   1. ด�านความรู� (Knowledge) 
   2. ด�านทักษะ (Skills) 
   3. ด�านจริยธรรม (Ethics)  
   4. ด�านลักษณะบุคคล (Character) 
    โดยกําหนดให�บัณฑิตมีคุณลักษณะในแต ละด�านตามที่ระบุไว�ในหมวดที่ 4 ผลการเรียนรู�กลยุทธBการ
สอนและการประเมินผล 
     8.2.2 ส งเสริมให�นักศึกษาท่ีกําลังศึกษาและผู�สําเร็จการศึกษาสร�างผลงานทางวิชาการที่มีคุณภาพ
และเปCนประโยชนBต อวงวิชาการ สังคมและสามารถตีพิมพBเผยแพร สู สาธารณะทั้งในระดับชาติและนานาชาติ  

8.3 นักศึกษา 
  1) กระบวนการรับนักศึกษา 
 หลักสูตรดําเนินการกําหนดแผนรับนักศึกษาพร�อมกําหนดคุณสมบัติของผู�สมัครจํานวนแผนรับ
นักศึกษาในหลักสูตร โดยจํานวนรับนักศึกษา 20 คนในแต ละปAการศึกษา  
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  1. มีกระบวนการรับนักศึกษาที่เหมาะสม โดยกําหนดเกณฑBการคัดเลือกและคุณสมบัติของ
น ัก ศ ึก ษ า ให �ส อ ด ค ล �อ งก ับ ล ัก ษ ณ ะข อ งห ล ัก ส ูต รแ ล ะ เป Cน ไป ข� อบั งคับมหาวิทยาลั ยราช ภัฏ 
ราชนครินทรBว าด�วยการจัดการศึกษาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2550(ฉบับใหม ) ซึ่งกําหนดวิธีการรับ
นักศึกษา 
  2. มี มคอ.2 กําหนดเกณฑBการรับเข�าศึกษา 
  3. งานรับสมัครนักศึกษาเปCนหน วยงานกลางในการรับสมัครนักศึกษาโดยตรงด�วยวิธีการสมัครด�วย
ตนเองที่งานรับสมัครนักศึกษาหรือสมัครผ าน website ของมหาวิทยาลัย 
 4. เมื่อผู�สมัครผ านการสอบสัมภาษณBแล�ว จึงดําเนินการข้ึนทะเบียนเปCนนักศึกษา 
 2) การเตรียมความพร�อมก!อนเข�าศึกษา 
 หลักสูตรดําเนินการจัดปฐมนิเทศ เพ่ือให�นักศึกษาสามารถปรับตัวได�อย างถูกต�องในการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาและจัดให�มีนักศึกษารุ นพ่ีและอาจารยBท่ีปรึกษา ดูแลอย างใกล�ชิดและดําเนินการจัดกิจกรรม
เตรียมความพร�อมให�เหมาะสมกับปJญหาของนักศึกษาแต ละชั้นปA โดยจะเน�นกิจกรรมเพ่ือสร�างความเข�าใจและ
การปรับตัวให�พร�อมกับการเรียนการสอน 
 3) การให�คําปรึกษาวิชาการและแนะแนว 
 คณะกรรมการหลักสูตรได�ดําเนินการในส วนของการดูแลการให�คําปรึกษาวิชาการและแนะแนว
การศึกษาให�กับนักศึกษากล าวคือ การให�คําปรึกษาทางการเรียน ซ่ึงหลักสูตรจะจัดอาจารยBและอาจารยBที่
ปรึกษาชั้นปAนอกเหนือจากที่มหาวิทยาลัยเปCนเปCนแต งตั้งอาจารยBที่ปรึกษาหลัก ในส วนของดูแลในเร่ืองของ
การค�นคว�าอิสระหลักสูตรจะแต งต้ังอาจารยBที่ปรึกษาการค�นคว�าอิสระจากอาจารยBท่ีความรู�ในประเด็นที่
นักศึกษาทําการศึกษาค�นคว�าอิสระ 
 4) การคงอยู!ของนักศึกษา 
 หลักสูตรดําเนินจัดกิจกรรมระหว างการศึกษาทั้งกิจกรรมภายในมหาวิทยาลัยและกิจกรรมภายนอก
มหาวิทยาลัย เพื่อรักษาอัตราการคงอยู และดําเนินการติดตามสํารวจการคงอยู ของนักศึกษาทุกชั้นปAในทุกภาค
การศึกษา ก อนเปEดภาคการศึกษา เพ่ือสรุปจํานวนและรายงานแจ�งต อสถานประกอบและเพ่ือทราบถามถึง
ปJญหาในการลาออกของนักศึกษาเพ่ือนําข�อมูลมาใช�ในการบริหารอัตราการคงอยู ของนักศึกษาให�เปCนไปตาม
เป}าหมายที่ทางหลักสูตรกําหนด 
 
  5) การสําเร็จการศึกษา 
 หลักสูตรมีการติดตามการลงทะเบียนในแต ละภาคการศึกษาให�เปCนไปตามแผนที่ทางหลักสูตร
กําหนดและให�อาจารยBที่ปรึกษากํากับติดตามผลการเรียนในทุกภาคการศึกษาของนักศึกษา เพ่ือส งเสริมให�
นักศึกษาได�สําเร็จการศึกษาตามเกณฑBของหลักสูตร 
 6) ความพึงพอใจและผลการจัดการข�อร�องเรียนของนักศึกษา 
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 หลักสูตรมีการสํารวจความพึงพอใจของนักศึกษาทุกปAการศึกษาในประเด็นเกี่ยวกับการจัดการเรียน
การสอนของหลักสูตร ระบบอาจารยBที่ปรึกษา การกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู� อีกท้ังมี
ช องทางในการรับข�อร�องเรียนของนักศึกษาท้ังช องทางที่เปCนทางการและไม เปCนทางการ เพ่ือนําข�อมูลความพึง
พอใจและร�องเรียนของนักศึกษามาบริหารจัดการการดําเนินงานของหลักสูตร 
 7) กิจกรรมส!งเสริมและพัฒนานักศึกษา 
 ในการดําเนินการจัดกิจกรรมส งเสริมและพัฒนานักศึกษาของทางหลักสูตร มีการดําเนินการแบ ง
ออกเปCน 2 ส วน ดังนี้ 
 ระดับมหาวิทยาลัยและระดับคณะ หลักสูตรได�ส งเสริมและผลักดันนักศึกษาทุกคนเข�าร วมกิจกรรม
ของมหาวิทยาลัยในทุกกิจกรรมตามนโยบายของทางมหาวิทยาลัยและคณะ เพ่ือให�นักศึกษาได�รับการส งเสริม
และพัฒนาตามอัตลักษณBนักศึกษาของทางมหาวิทยาลัยและการคณะ 
 ระดับหลักสูตร หลักสูตรมีกิจกรรมส งเสริมและพัฒนานักศึกษา ท่ีมุ งเน�นการเสริมทักษะที่
เฉพาะเจาะจงที่สอดคล�องกับความต�องการของผู�มีส วนได�เสียและผู�ใช�บัณฑิตในอนาคต 
 ทั้งน้ีหลักสูตรมีการสํารวจความพึงพอใจของนักศึกษาทุกปAการศึกษา ในประเด็นเก่ียวกับการจัดการ
เรียนการสอนของหลักสูตร ระบบอาจารยBที่ปรึกษา การกิจกรรมพัฒนา 

8.4 อาจารย. 
     มีการบริหารและพัฒนาอาจารยBต้ังแต ระบบการรับอาจารยBใหม  โดยกําหนดคุณสมบัติอาจารยBต�องมี
คุณวุฒิการศึกษาตรงหรือสัมพันธB มีการคัดเลือกโดยคณะกรรมการที่แต งต้ังโดยอธิการบดี มีกระบวนการคัดเลือกที่มี
ความโปร งใส ในขณะเดียวกันมหาวิทยาลัยมีการพัฒนาอาจารยB โดยกําหนดให�อาจารยBต�องทําผลงานวิชาการ ได�แก  
วิจัย ตําราหรือบทความวิชาการ โดยมีการกํากับติดตามอย างต อเน่ืองเพ่ือให�อาจารยB มีคุณสมบัติเปCนไปตาม
ข�อกําหนด 
 1.การรับอาจารย.ใหม! 
 1) อาจารยBประจําต�องมีคุณวุฒิเปCนไปตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานอุดมศึกษา เร่ืองเกณฑB
มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 

 2) มีความเข�าใจถึงวัตถุประสงคBและเป}าหมายของหลักสูตร 
 3) มีความรู� มีทักษะในการจัดการเรียนการสอนและการประเมินผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษาและมี 
ประสบการณBทําวิจัยหรือประสบการณBประกอบวิชาชีพในสาขาวิชาท่ีสอน 
 4) ผ านการคัดเลือกและสัมภาษณBโดยคณะกรรมการของคณะและผู�บริหารของมหาวิทยาลัย 
เพ่ือให�เข�าใจถึงวัตถุประสงคBและเป}าหมายของหลักสูตร ตลอดจนวิสัยทัศนBของมหาวิทยาลัย 
   5) อาจารยBใหม ต�องผ านการปฐมนิเทศเพ่ือให�ทราบวิสัยทัศนBมหาวิทยาลัย คณะและหลักสูตรเพื่อ
เตรียมความพร�อมในการเปCนอาจารยBประจําหลักสูตร 
 2. การมีส!วนร!วมของคณาจารย.ในการวางแผน การติดตามและทบทวนหลักสูตร 
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 อาจารยBผู�รับผิดชอบหลักสูตร อาจารยBประจําหลักสูตรและอาจารยBผู�สอนจะประชุมร วมกันในการ
วางแผนจัดการเรียนการสอนประเมินผลและให�ความเห็นชอบการประเมินผลทุกรายวิชาเก็บรวบรวมข�อมูล
เพ่ือเตรียมไว�สําหรับการปรับปรุงหลักสูตรตลอดจนปรึกษาหารือแนวทางที่จะทําให�บรรลุเป}าหมายตาม
หลักสูตรและได�บัณฑิตเปCนไปตามคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงคB 
 3. การพัฒนาความรู�และทักษะให�แก!คณาจารย. 
 อาจารยBผู�รับผิดชอบหลักสูตร อาจารยBประจําหลักสูตรและอาจารยBผู�สอนได�รับการพัฒนาความรู�ทั้ง
ทางด�านวิชาการและวิชาชีพ ที่สอดคล�องการหลักสูตรหรือรายวิชาที่รับผิดชอบ อีกทั้งได�รับการส งเสริมการ
พัฒนางานวิจัยที่ตรงการศาสตรBความรู� ความสามารถ และความเชียวชาญของอาจารยBผู�รับผิดชอบหลักสูตรแต 
ละท าน 

8.5 หลักสูตร การเรียนการสอนและการประเมินผู�เรียน 
    หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารท�องถ่ินแนวใหม  มีการบริหารจัดการหลักสูตร
ให�มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย างต อเน่ือง โดยคณะกรรมการบริหารหลักสูตรทําการศึกษาและออกแบบ
หลักสูตร ควบคุมและกํากับการจัดทํารายวิชาต าง ๆ ให�มีเนื้อหาท่ีทันสมัยและวิเคราะหBความต�องการของผู�ใช�บัณฑิต
และสังคมเพ่ือใช�เปCนข�อมูลพ้ืนฐานในการพัฒนาหลักสูตร   

1.หลักสูตร 
 หลักสูตรกําหนดปรัชญา ความสําคัญ วัตถุประสงคBของหลักสูตรให�มีความสอดคล�องกับผลลัพธBการ
เรียนรู�ที่คาดหวังของหลักสูตร (Programs Learning Outcomes : PLOs) มีการกําหนดผลลัพธBการเรียนรู�ที่
คาดหวังของรายวิชา (Course Learning Outcomes : CLOs) มีความสอดคล�องกับผลลัพธBการเรียนรู�ที่
คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) โดยโครงสร�างของหลักสูตรและแผนการศึกษากําหนดการไต ระดับผลลัพธBการ
เรียนรู�จากระดับพ้ืนฐานไปยังระดับที่สูงข้ึนไปเพ่ือให�สอดคล�องกับชั้นปAของการศึกษา 
 2.การเรียนการสอน 
 กระบวนการจัดการเรียนการสอนมุ งส งเสริมและพัฒนาศักยภาพนักศึกษาและการเสริมสร�างทักษะ
การเรียนรู�ในศตวรรษที่ 21 โดยทักษะที่จําเปCนสําหรับการเรียนรู�ในศตวรรษท่ี  21 ประกอบด�วย 4 กลุ มหลัก 
ได�แก  1) กลุ มวิชาหลัก (core subjects) 2) กลุ มทักษะชีวิตและอาชีพ (life and career skills) 3) กลุ มทักษะ
การเรียนรู�และนวัตกรรม (learning and innovation skills) และ 4) กลุ ม ทักษะสารสนเทศ สื่อและ
เทคโนโลยี (information, media and technology skills) 
 หลักสูตรมีการกํากับตรวจสอบการจัดทําแผนการเรียนรู�และมีการบูรณาการ การวิจัย การบริการ
วิชาการทางสังคมและการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 กลยุทธBการสอนและการประเมินผล มีความสอดคล�องกับผลลัพธBการเรียนรู�ที่คาดหวังของหลักสูตร 
(PLOs) มีการแจ�งแก นักศึกษาล วงหน�าอย างชัดเจนในประเด็นต าง ๆ ได�แก  ผลการเรียนรู�ท่ีคาดหวังในแต ละ
ร า ย วิ ช า  เ ว ล า ที่ จ ะ ทํ า ก า ร ป ร ะ เ มิ น  วิ ธี ป ร ะ เ มิ น ผ ล  เก ณ ฑB ใน ก า ร จั ด ก า ร ป ร ะ เมิ น  
การกระจายค านํ้าหนักคะแนนและเกณฑBการตัดเกรด 
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 3.การประเมินผู�เรียน 
 กระบวนการและวิธีการประเมินผลนักศึกษามีเกณฑBครอบคลุมชัดเจนและมีมาตรฐานเปCนที่ยอมรับ 
การแจ� งผลการประเมินต�องกระทํ าใน เวลาที่ เหมาะสมเพ่ือเปE ดโอกาสให�ผู� เรียน พัฒ นาตนเองใน 
แต ละรายวิชาหากนักศึกษาประสงคBจะร�องเรียนในเร่ืองผลการศึกษา หลักสูตรมีช องทางและข้ันตอนในการ
ร�องเรียน  
 หลักสูตรมีการประเมินผลการเรียนรู�ตามเกณฑBมาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา (การทวนสอบ
ผลสัมฤทธ์ิ) การกํากับการประเมินการจัดการเรียนการสอนและประเมินหลักสูตร  

8.6 มาตรฐานการประกันคุณภาพหลักสูตรตามเกณฑ. เครือข!ายการประกันคุณภาพ
มหาวิทยาลัยอาเซียน (AUN-QA)  
 หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารท�องถ่ินแนวใหม  (หลักสูตรใหม  พ.ศ. 2569) 
ดําเนินการประกันคุณภาพหลักสูตรตามเกณฑBเครือข ายการประกันคุณภาพมหาวิทยาลัยอาเซียน ASEAN 
University Network Quality Assurance (AUN-QA) 8 ข�อ ดังต อไปนี้  
  1) ผลลัพธBการเรียนรู�ที่คาดหวังของหลักสูตร (Expected Learning Outcomes; (ELOs)) 
 2) โครงสร�างและเนื้อหาหลักสูตร (Programme Structure and Content) 
 3) แนวทางการจัดการเรียนการสอน (Teaching and Learning Approach) 
 4) การประเมินผลผู�เรียน (Student Assessment) 
 5) อาจารยBและบุคลากรสายวิชาการ (Academic Staff) 
 6) การสนับสนุนและบริการนักศึกษา (Student Support Services) 
 7) ทรัพยากร สิ่งอํานวยความสะดวก และโครงสร�างพ้ืนฐาน (Facilities and Infrastructure) 
 8) การพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพอย างต อเน่ือง (Quality Enhancement) 
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หมวดที่ 9 ระบบและกลไกในการพัฒนาหลักสูตร 

 ระบบและกลไกเปCนปJจจัยสําคัญที่จะส งผลให�การปฏิบัติงานสัมฤทธ์ิผลตามเป}าหมาย ระบบจะ
มุ งเน�นที่กระบวนการซ่ึงหมายถึงข้ันตอนและแนวทางปฏิบัติของการเสนอเปEดหลักสูตรใหม และการปEด
หลักสูตร เพ่ือให�ได�ผลออกมาตามท่ีต�องการ กลไกคือปJจจัยการขับเคล่ือนที่ทําให�ข้ันตอนและแนวทางการ
ปฏิบัติของการเสนอเปEดหลักสูตรใหม  หลักสูตรปรับปรุงและการปE ดหลักสูตรดําเนินไปตามเป}าหมาย 

9.1 มาตรฐานขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตร ของมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร. 
ผู�รับผิดชอบ แผนภูมิสายงาน (Flowchart) วิธีดําเนินการ เอกสารท่ีเก่ียวข�อง 
คณะกรรมการ 
ประจําคณะ 

 

สาขาวิชานําเสนอแนวคิดและเหตุผล
ความจําเปCนในการเปEดหลักสูตรใหม  
ต อคณะกรรมการประจําคณะ 

รายงานการเสนอแนวคิดและเหตุผลความ
จําเปCนในการเปEดหลักสูตร 

คณะกรรมการ
อํานวยการบัณฑิตศึกษา 

สาขาวิชานําเสนอแนวคิดและเหตุผล
ความจําเปCนในการเปEดหลักสูตรใหม  
ต อคณะกรรมการอํานวยการ
บัณฑิตศึกษา 

รายงานการเสนอแนวคิดและเหตุผลความ
จําเปCนในการเปEดหลักสูตร 

คณะกรรมการสภา
วิชาการ 

 

สาขาวิชานําเสนอแนวคิดและเหตุผล
ความจําเปCนในการเปEดหลักสูตรใหม 
ต อคณะกรรมการวิชาการ 

รายงานการเสนอแนวคิดและเหตุผลความ
จําเปCนในการเปEดหลักสูตร 

สาขาวิชาและ
คณะกรรมการพัฒนาและ

ปรับปรุงหลักสูตร 

สาขาวิชาแต งตั้งคณะกรรมการพัฒนา
และปรับปรุงหลักสูตร และ
ดําเนินการวิพากษBหลักสูตร  

-คณะกรรมการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร 
-คณะกรรมการวิพากษBหลักสูตร 

คณะกรรมการ 
ประจําคณะ 

สาขาวิชานําเสนอร างหลักสูตรต อ
คณะกรรมการประจําคณะ 

-เล มหลักสูตร พร�อมไฟลBข�อมูล -แบบ
ตรวจสอบเอกสารหลักสูตร 

คณะอนุกรรมการ
พิจารณาหลักสูตร 

สาขาวิชานําเสนอร างหลักสูตรต อ
คณะอนุกรรมการพิจารณาหลักสูตร 

-เล มหลักสูตร พร�อมไฟลBข�อมูล เสนอก อน
การประชุมอย างน�อย 7 วัน 
-แบบตรวจสอบเอกสารหลักสูตร 

สภาวิชาการ 
 

สาขาวิชานําเสนอร างหลักสูตรต อสภา
วิชาการ 

- เล มหลักสูตร พร�อมไฟลBข�อมูล เสนอก อน
การประชุมอย างน�อย 7 วัน 
-ประกาศเกณฑBมาตรฐานหลักสูตร 

คณะกรรมการกลั่นกรอง
หลักสูตร 

สาขาวิชานําเสนอร างหลักสูตรต อ
คณะกรรมการกลั่นกรองหลักสูตร 

-เล มหลักสูตร พร�อมไฟลBข�อมูล เสนอก อน
การประชุมอย างน�อย 7 วัน 

สภามหาวิทยาลัย 
 

สาขาวิชานําเสนอร างหลักสูตรต อสภา
มหาวิทยาลัย 

-เล มหลักสูตร มคอ.2 พร�อมไฟลBข�อมูล เสนอ
ก อนการประชุมอย างน�อย 14 วัน 

กระทรวงการอุดมศึกษาฯ เสนอหลักสูตรต อกระทรวงการ
อุดมศึกษา ผ านระบบพิจารณาความ
สอดคล�องของหลักสูตร CHECO  

-รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย 
-บันทึกข�อมุลหลักสูตรผ านระบบ CHECO 

สํานักส งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน 

รายงานต อมหาวิทยาลัย คณะและ
หน วยงานท่ีเก่ียวข�อง 
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9.2 การบริหารคุณภาพของหลักสูตร 
 การบริหารหลักสูตรมีคณะกรรมการบริหารหลักสูตร ซ่ึงประกอบด�วยประธานกรรมการบริหาร
หลักสูตรและอาจารยBผู�รับผิดชอบหลักสูตร โดยมีคณบดีเปCนผู�กํากับดูแลและคอยให�คําแนะนําตลอดจนกําหนด
นโยบายให�แก อาจารยBผู�รับผิดชอบหลักสูตร โดยหลักสูตรมีแนวทางการบริหารคุณภาพของหลักสูตรดังนี้ 
เกณฑ.การประเมิน เปQาหมาย การดําเนินการ การประเมินผล 

จํานวนอาจารยBรับผิดชอบ
หลักสูตร 

ไม น�อยกว า 3 คน จัดหาอาจารยBท่ีมี
คุณสมบัติตรงตาม
ความต�องการของ
หลักสูตร 

มีอาจารยBผู�รับผิดชอบหลักสูตรไม 
น�อยกว า 3 คน และเปCนผู�รับผิดชอบ
หลักสูตรเพียง 1 หลักสูตร  

คุณสมบัติของอาจารยBประจํา
หลักสูตร 

คุณสมบัติตาม
ข�อกําหนดของเกณฑB
มาตรฐานหลักสูตร
ระดับบัณฑิตศึกษา 
พ.ศ. 2565 

ตรวจสอบคุณวุฒิของ
อาจารยBประจํา
หลักสูตรให�เปCนไปตาม
เกณฑBมาตรฐาน
หลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 
2565 

มีผลงานวิจัยหรือบทความวิชาการท่ี
เผยแพร ตามเกณฑB ท่ีกําหนดในการ
พิจารณาแต งต้ังให�บุคคลดํารง
ตําแหน งทางวิชาการอย างน�อย  3 
รายการ ในรอบ 5 ปA 
และอย างน�อย 1 เร่ืองต�องเปCน
ผลงานวิจัย 

คุณสมบัติของอาจารยB
ผู�รับผิดชอบหลักสูตร 

คุณสมบัติตาม
ข�อกําหนดของ 
สป.อว. 

ตรวจสอบคุณวุฒิของ
อาจารยBประจํา
หลักสูตรให�เปCนไปตาม
เกณฑBของ สกอ. 

มีผลงานวิจัยหรือบทความวิชาการท่ี
เผยแพร ตามเกณฑB ท่ีกําหนดในการ
พิจารณาแต งต้ังให�บุคคลดํารง
ตําแหน งทางวิชาการอย างน�อย 3 
รายการ ในรอบ 5 ปAและอย างน�อย 1 
เร่ืองต�องเปCนผลงานวิจัย 

คุณสมบัติของอาจารยBผู�สอน คุณสมบัติตาม
ข�อกําหนดของ 
สป.อว. 
 

จัดหาอาจารยBท่ีมี
คุณสมบัติตรงตาม
ความต�องการของ
หลักสูตรฯ  

เปCนอาจารยBประจําหรืออาจารยB
พิเศษ ท่ีมีคุณวุฒิข้ันต่ําปริญญาโท
หรือเทียบเท าในสาขาวิชาหรือ
สาขาวิชาที่สัมพันธBกัน มีผลงานทาง
วิชาการที่ไม ใช ส วนหน่ึงของ
การศึกษาและเปCนผลงานทาง
วิชาการที่ได�รับการเผยแพร อย างน�อย 
1 เร่ือง ในรอบ 5 ปA  

การปรับปรุงหลักสูตรตาม
รอบระยะเวลาท่ีกําหนด 

ต�องไม เกิน 5 ปA 
(จะต�องปรับปรุงให�

จัดเตรียมและรวบรวม
ข�อมูลบัณฑิตใหม หรือ

1. มีผลการปรับปรุงรายวิชาทุกปA
การศึกษา 
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เสร็จและอนุมัติ/ให�
ความเห็นชอบโดย
สภามหาวิทยาลัย) 

ผู�ใช�บัณฑิต 2. มีผลสรุปข�อมูลจากการประเมิน
โดยนักศึกษาหรือบัณฑิตใหม หรือผู�ใช�
บัณฑิต 

คุณลักษณะบัณฑิต บัณฑิตมีคุณลักษณะ
ตามรายละเอียด
ผลลัพธBการเรียนรู�ตาม
มาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ.
2565 ทั้ง 4 ด�าน คือ 
1) ด�านความรู� 
2) ด�านทักษะ 
3) ด�านจริยธรรม 
4) ด�านลักษณะบุคคล 

มีการพัฒนานักศึกษา
เพ่ือให�มีคุณลักษณะ
บัณฑิตตาม
รายละเอียดผลลัพธB
การเรียนรู�ตาม
มาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ.
2565 ของบัณฑิตและ
มีการประเมินบัณฑิต
ตามกรอบมาตรฐาน
คุณภาพของบัณฑิต 

ค าเฉลี่ยของคะแนนประเมินบัณฑิต
ไม ตํ่ากว า 3.00 

การรับนักศึกษา มีเกณฑBการคัดเลือก
นักศึกษาท่ีเหมาะสม
และสอดคล�องกับ
เกณฑBของหลักสูตร
และมหาวิทยาลัย 

มีการจัดทําหลักเกณฑB
ในการสอบคัดเลือก
โดยคณะ
กรรมการบริหาร
หลักสูตรฯ 

นักศึกษาผ านเกณฑBการประเมินผล 

การควบคุมการดูแลการให�
คําปรึกษาวิชาการและแนะ
แนวแก นักศึกษา 

นักศึกษาได�รับ
คําแนะนําท่ีเหมาะสม
และมีอัตราการตก
ออกต่ํา 

จัดให�มีกลไกในการให�
คําปรึกษาแนะนําท่ี
เหมาะสมแก นักศึกษา 

ผลการประเมินความพึงพอใจของ
นักศึกษา 

การพัฒนาศักยภาพนักศึกษา
และการเสริมสร�างทักษะการ
เรียนรู� 

นักศึกษาได�รับการ
เสริมสร�างทักษะการ
เรียนรู� 

จัดให�มีการฝuกอบรม
เพ่ือการเสริมสร�าง
ทักษะการเรียนรู�  

ความพึงพอใจของนักศึกษาที่ได�รับ
การเสริมสร�างทักษะการเรียนรู� 

ผลที่เกิดกับนักศึกษา นักศึกษามีอัตราการคง
อยู สูง อัตราการสําเร็จ
สูง และมีความพึง
พอใจต อหลักสูตร 

จัดให�มีกลไกในการ
วัดผลในประเด็น 
ดังต อไปนี้ 
1) การคงอยู  
2) การสําเร็จการศึกษา 

1) อัตราการคงอยู  
2) อัตราการสําเร็จการศึกษา 
3) ความพึงพอใจและผลการจัดการ
ข�อร�องเรียนของนักศึกษา 
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3) ความพึงพอใจและ
การจัดการข�อร�องเรียน
ของนักศึกษา 

 (1) การวางแผนคุณภาพ 
 หลักสูตรมีการดําเนินการสํารวจข�อมูลย�อนกลับในการประเมินคุณภาพของหลักสูตรจากการ
ประเมินโดยผู�มีส วนได�ส วนเสีย ได�แก  ผู�เรียน ผู�สอนและผู�ใช�บัณฑิต  การประเมินผลการจัดการเรียนการสอน
โดยผู�เรียนทุกรายวิชา ทุกภาคการศึกษาและการประเมินภาวะการมีงานทําและการปฏิบัติงานของผู�สําเร็จการศึกษา
หลังจากสําเร็จการศึกษา เพ่ือนําข�อมูลผลการประเมินนํามาวางแผนคุณภาพในการบริหารหลักสูตร 
 (2) การรักษาและควบคุมคุณภาพ 
 หลักสูตรดําเนินการเก่ียวกับการรักษาและควบคุมคุณภาพ แบ งออกเปCน 3 ส วน ดังนี้  
 1) อาจารยBผู�สอนทบทวนผลการประเมินการสอน รวบรวมข�อเสนอแนะหรือข�อมูลจากการประเมิน
ของนักศึกษาบัณฑิต ผู�ใช�บัณฑิตและผู�ทรงคุณวุฒิ จัดทํารายงานผลการดําเนินงาน 
 2) อาจารยBผู�รับผิดชอบหลักสูตรติดตามผลการดําเนินงานตามดัชนีบ งชี้หมวดท่ี 7 จากการประเมิน
คุณภาพภายใน 
 3) อาจารยB ผู� รับผิดชอบหลักสูตร สรุปผลการดําเนินงานหลักสูตร พิจารณาทบทวนผลการ
ดําเนินงานและวางแผนปรับปรุงการดําเนินงานเพ่ือใช�ในรอบปAการศึกษาต อไป 
 (3) การปรับปรุงคุณภาพหลักสูตร 
 หลักสูตรมีการดําเนินการประเมินผลการดําเนินงานตามรายละเอียดหลักสูตร ประเมินตามเกณฑB
เครือข ายการประกันคุณภาพมหาวิทยาลัยอาเซียน ASEAN University Network Quality Assurance 
(AUN-QA) ท้ัง 8 ข�อ โดยคณะกรรมการประเมินอย างน�อย 3 คน ประกอบด�วยผู�ทรงคุณวุฒิในสาขาหรือ
สาขาวิชาเดียวกันอย างน�อย 1 คน และผลการประเมินและข�อเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินนํามาจัดทําแผน
คุณภาพหลักสูตรเพ่ือดําเนินการปรับปรุงคุณภาพหลักสูตรในปAถัดไป 

9.3 การบริหารความเสี่ยง  
 หลักสูตรมีข้ันตอนการจัดทําแผนการบริหารความเสี่ยง ดังต อไปนี้  
 1. การวิเคราะหBสาขา  
 2. การกําหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 3. การระบุความเสี่ยง  
 4. การประเมินความเสี่ยง  
 5. การตอบสนองความเสี่ยง  
 6. การติดตามและทบทวน 



   

    
 102 หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารท�องถิ่นแนวใหม  (หลักสูตรใหม  พ.ศ. 2569) 

9.4 การจัดการข�อร�องเรียนและการอุทธรณ. 
 ข�อร�องเรียนจากบุคคลหรือหน วยงานภายนอกและบุคคลภายในสถาบันอุดมศึกษา โดยมีข้ันตอนการ
จัดการข�อร�องเรียน  
 1. แจ�งเร่ืองร�องเรียนผ านช องทางต าง ๆ เช น กลุ ม Line ของหลักสูตร 
 2. รับเร่ืองร�องเรียน ตรวจสอบเบื้องต�นและลงทะเบียน  
 3. แจ�ง/ส งเร่ืองให�กับประธานกรรมการเพ่ือพิจารณาภายใน 2 วันทําการนับต้ังแต วันที่ได� รับ 
ข�อร�องเรียนและแจ�งตอบรับการได�รับเร่ืองร�องเรียนให�แก ผู�ร�องเรียนภายใน 3 วันทําการนับต้ังแต วันท่ีได�รับข�อ
ร�องเรียน  
 4. สอบถาม/สืบหารายละเอียด/ข�อมูลเพ่ิมเติม/ข�อเท็จจริงเบ้ืองต�น  

 5. แจ�งและประชุมร วมกับผู�เก่ียวข�องเพ่ือพิจารณาข�อเท็จจริง สาเหตุและกําหนดแนวทางแก�ไข  
 6. รายงานผลการพิจารณาและเสนอแนวทางแก�ไขต อคณบดี  
 7. แจ�งผลและแนวทางแก�ไขให�แก ผู�ร�องเรียน 

9.5 การเผยแพร!ข�อมูลของหลักสูตร  
 เม่ือหลักสูตรมีการบริหารหลักสูตรเปCนไปตามมาตรฐานของการบริหารหลักสูตร และหลักสูตรได�
เปEดดําเนินการมาไม น�อยกว า 2 ปAการศึกษาแล�ว หลักสูตรจะดําเนินการเผยแพร ข�อมูลหลักสูตรการศึกษาให�ผู�มี
ส วนได�ส วนเสียได�รับทราบผ านทางสื่ออิเล็กทรอนิกสBของทางมหาวิทยาลัย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


